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APRESENTACAO

O presente documento refere-se ao Produto 4: Redefinicdo de Programas, Projetos e Acoes,
correspondente a Fase IV da revisdo do Plano de Saneamento Basico de Juiz de Fora, a ser
elaborado pela empresa AMPLA Consultoria e Planejamento, vencedora do certame
licitatorio, conforme Contrato de Prestacdo de Servico no 01.2022.005 firmado entre a

empresa e 0 municipio de Juiz de Fora.

Esta etapa da revisdo do Plano de Saneamento Béasico de Juiz de Fora compreendeu a
estruturagcdo dos programas, projetos e acOes para atendimento das metas de
universalizacdo e melhoria na prestacéo do servico, estabelecidas na nova versdo do Produto
3 do PSB/JF. Para isto, foram estruturados trés (3) programas para o0s sistemas de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario e quatro (4) programas para atendimento

das metas do sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

A partir do exposto, a revisdo e atualizacdo deste produto estrutura-se em cinco (5) capitulos
principais, em acordo com escopo apontado pelo Plano de Trabalho da presente revisdo do
PSB-JF, sao eles:

A. Programa de Acbes Gerais do PSB-JF;

B. Sistema de Abastecimento de Agua Tratada;
C. Sistema de Esgotamento Sanitéario;

D. Sistema de Drenagem Urbana;

E. Estudo de Sustentabilidade Econdmico-Financeira.

Para cada setor do saneamento seréo desenvolvidos os seguintes subcapitulos:

e Andlise das Ac¢bes Propostas no PSB/JF de 2014;
e Proposicao dos Programas, Projetos e Agoes;
e Hierarquizacao das Ac¢0es Prioritarias;

e Programacéao de AgOes Imediatas.

Na confec¢do do capitulo referente ao Programa de Ac¢des Gerais do PSB-JF também seré
apresentado os subcapitulos:

¢ Analise das A¢des Propostas no PSB/JF de 2014;

e Proposicao dos Programas, Projetos e A¢des.

E por fim, seré desenvolvido o capitulo referente ao Estudo de Sustentabilidade Econémico-

Financeira.

Os resultados obtidos a partir deste Relatério demonstrardo o planejamento estratégico para
o atendimento das metas estipuladas, a definicdo das ac¢des prioritarias com base em anélise
multicritério, bem como o0s investimentos necessarios e a sustentabilidade econémica das
propostas, visando a universalizacao e qualidade da prestacao dos servicos de saneamento

no municipio de Juiz de Fora.
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INTRODUGCAO E CONTEXTUALIZACAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

No Produto 3, referente a Atualizacado dos Progndsticos e Alternativas para Universalizacao
dos Servicos de Saneamento Basico, foram definidos os objetivos, o cenario de referéncia,
estabelecidas as metas e, consequentemente, as projecdes de demandas para os sistemas
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem urbana.

Neste Produto 4, esta apresentado para cada um dos componentes, 0 conjunto de

programas, projetos e agdes que vai viabilizar o atingimento dos macro objetivos propostos.

Todos os projetos e as acBes dos programas planejados estardo agrupados em 4 etapas,

tendo como ano 1 de planejamento o ano de 2023 e 2042 como ano 20.

¢ Imediata ou emergencial — A¢bes em execuc¢ao no momento da revisdo do PSB/JF;
e Curto prazo — entre 1 a 4 anos;
e Médio prazo — entre 5 a 8 anos;

e Longo prazo — entre 9 a 20 anos.

Apoés a definicdo das acdes do PSB-JF, sera definido um cronograma fisico e financeiro,
levando em conta uma hierarquizacao de areas e programas prioritarios, o que vai permitir
identificar ano a ano, e pelos periodos de planejamento propostos, 0s investimentos

necessarios.

Para conceituar a utilizacado da terminologia envolvendo os termos: programas, projetos e

acoes, citamos o entendimento a ser utilizado neste plano.

Programas
e Possuem escopo abrangente e, por isto, devem ser em nimero reduzido;
e Delineamento geral de diversos projetos a serem executados, que traduz as
estratégias para o alcance dos objetivos e das metas estabelecidos nos macro

objetivos;

2

¢ Obtencédo de maxima convergéncia, perpassando todo o periodo do plano, tornando-

o forte, reconhecido e perene.

Projetos
e Possuem escopo especifico, tém custos e séo restritos no tempo — possuem um
comeco e um fim;
e Quando possuem o mesmo objetivo sdo agrupados em programas, possibilitando a

obtencéo de beneficios que ndo seriam alcancados se gerenciados isoladamente.

Acdes
e Conjunto de atividades ou processos, que sao 0s meios disponiveis ou atos de
intervencdo concretos, em um nivel ainda mais focado de atuacao necessario para a
consecucao do projeto;
e Uma vez encerrado o projeto e atingido seu objetivo, as acdes tornam-se atividades

OU processos rotineiros de operagdo ou manutencao.

Na Figura 1 a seguir apresenta-se um esquema para ilustrar a estrutura hierarquica entre os

programas, 0s projetos e as agoes.

Figura 1: Esquema llustrativo desta Etapa

Programas
Macro objetivos

Projetos
Objetivos especificos

Acgoes
Nivel tatico operacional

Fonte: Adaptado de FUNASA, 2017.
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Similarmente ao Plano Nacional de Saneamento Bésico (PLANSAB), o modelo proposto
neste trabalho seguird o que estabelece a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental —
SNSA (2013), ou seja, um numero reduzido de programas, trés apenas, de forma a torna-los
fortes, conhecidos e perenes. Salienta-se que o eixo Drenagem Urbana ainda conta com o

Programa Juiz de Fora Resiliente.

Nestes programas associados aos macro objetivos, identificados a seguir, distribuem-se
todos os projetos e respectivas acdes para prestacédo de servicos e gestdo dos servigos de

saneamento.

e Programa de Universalizagc&o dos Servigos — Macro Objetivo 1: Universalizagao
dos Servigos

Direcionado a visdo estratégica da ampliacdo da cobertura do saneamento basico em

termos quantitativos, englobando todos os projetos e respectivas acdes voltados ao

acesso de novos USUarios;

e Programade Melhorias Operacionais e Qualidade dos Servicos — Macro Objetivo
2: Melhorias Operacionais e de Qualidade dos Servigos

Direcionado a visdo estratégica do saneamento basico em termos qualitativos,

aglomerando todos os projetos e respectivas acdes voltados para aperfeicoamento da

infraestrutura ja existente no municipio;

e Programa Organizacional e Gerencial — Macro Objetivo 3: Melhoria
Organizacional e Gerencial
Direcionado a visao estratégica da gestao dos servi¢os, recebendo todos os projetos e
respectivas acdes destinados a sua estruturacao e ao seu aperfeicoamento.

e Programa Juiz de Fora Resiliente
Direcionado para fortalecer a resiliéncia do municipio frente aos desastres naturais
relacionados ao sistema de drenagem urbana, a citar as inundacoes e os deslizamentos

de solo.

3
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A. PROGRAMA DE ACOES GERAIS DO PSB-JF

1 ANALISE DAS ACOES PROPOSTAS NO PSB/JF (2014)

No ambito das acdes gerais, propostas no PSB/JF (2014), destacam-se 0s seguintes projetos

e programas:

e Projeto PI 01 - Atualizacao da Legislacao Urbanistica;

e Programa de Melhoria Organizacional e Gerencial

o

o

Projeto 01 - Planejamento Institucional do Saneamento Basico;

Projeto 02 - Educacdo Ambiental e Mobilizagdo Social;

Projeto 03 - Gestdo do Atendimento ao Usuario e Melhoria da Qualidade dos

Servicos.

No Quadro 1, tem-se o status destas ac¢des, considerando os prazos desde a sua proposicao.

Quadro 1: Status das A¢cdes Propostas no PSB/JF (2014)

Caédigo Descricédo Responsaveis Status
Al 001 Atualizar o Plano Diretor de _D,e§envoIV|mento SEPUR (Seplag) Executado
Urbano do Municipio
Al 002 Atualizar a Lei de Uso e Ocupacéo do Solo SEPUR (Seplag) Em execucéo
Elaborar e institucionalizar a Politica Municipal de ~
Al 003 Habitacé@o de Juiz de Fora para validacdo do PMH SEPUR (Seplag) Em execucao
Al 004 Revisar o Plano Municipal de Habitag&o SEPUR (Seplag) N&o executado ?
A 101 Instituir e implementar a PoI,|t|<_:a Municipal de SEPUR (Seplag) Executado
Saneamento Béasico
A 102 Instituir o Conselho I;/I,ur.nmpal de Saneamento SEPUR (Seplag) Executado
asico
A 103 Elaborar estudos para mplgntggao/deﬂnlgao da SEPUR (Seplag) Executado
regulacéo e sua viabilidade.

Cédigo Descricédo Responséveis Status
A 104 Instltu'lr 0 S|ste[na municipal de planqquento e SEPUR (Seplag) Em execucdo
informacdes do saneamento basico
Definir competéncias para dragagem e limpeza e
capina de margens de cursos d'agua,
A 105 bombeamento para drenagem pluvial do SEPUR (Seplag) Executado
mergulh&o, trincheiras e areas alagaveis,
manutencgédo de sanitarios publicos, manutengéo e
limpeza de fontes em pracas e jardins
A 106 Realizar mobilizacdo social visando a divulgacdo SEPUR (Seplag) Em execucso
do PSB/JF pag ¢
Capacitar o Comité Técnico de Planejamento, o
A 107 Conselho de Saneamento e membros dos SEPUR (Seplag) Em execugéo
organismos de controle social
Capacitar os técnicos do ente regulador, caso seja
A 108 definida a regulacdo municipal ou autarquia de SEPUR (Seplag) N&o se aplica 2
ambito municipal na proposta de atuacao regional
Planejar a¢cbes voltadas a educagdo ambiental de Secretaria de Meio .
A 109 . : Em execucgéo
forma integrada Ambiente
Elabo,ra_r planos de melhona de,atendlmento aos Cesama/Demlurb/Orgéo
USUArios para os servicos de agua e esgotos, .
. : . et responsavel pelo setor ~
A 110 limpeza urbana e manejo de residuos soélidos e Em execucgéo?®
. . L de drenagem a ser
drenagem urbana e manejo de aguas pluviais, criado
apoés pesquisa de satisfacdo dos usuarios.
Ela_borar 0 cadastro ge_orreferenc[ado dos Cesama/Demlurb/Orgéo
sistemas de abastecimento de agua e .
PSP . responsavel pelo setor ~
A1l111 esgotamento sanitério, limpeza urbana e manejo Em execugéao
. . . de drenagem a ser
de residuos sdlidos e drenagem urbana e manejo criado
de &guas pluviais.
Modernizar o sistema de informacdes da Cesama x4
All2 e do Demlurb e adequa-los ao SIM-SB/JF Cesama/Demlurb Em execucao
Criar o sistema de informag6es do 6rgéo Orgdo responsavel
X pelo setor de ~
A 113 responsével pelo setor de drenagem a ser d . N&o executado
) . renagem a ser criado
criado/estruturado e adequa-lo ao SIMSB/JF
e estruturado
Elaborar pesquisas de satisfagcéo junto aos Cesama/Demlurb/érgao
usuarios de agua e esgotamento sanitario, responséavel pelo setor
limpeza urbana e manejo de residuos soélidos e de x5
All14 . . . . Em execugéao
drenagem urbana e manejo de 4guas pluviais em | drenagem a ser criado e
conformidade com as diretrizes estipuladas pelo estruturado/Ente
ente regulador. regulador

NP L M

CONSULTORIA

E PLANEJAMENTO




Revisdo do Plano de Saneamento Basico
Prefeitura de Juiz de Fora

Caédigo Descricao Responsaveis Status
Cesama/Demlurb/Orgéo
Fomentar a busca por novas tecnologias responsavel pelo setor
A 115 operacionais de tratamento para os quatro de Em execucéo

componentes do servico de saneamento basico |drenagem a ser criado e

estruturado
T Entretanto esta em processo de contratagdo servicos de assessoria e consultoria especializada para
execucdo desta revisao

2 De 2014 até os dias atuais os dois eixos regulados no municipio s3o o SAA e o SES. Atualmente, estes dois
eixos sao regulados pela ARISB-MG, um ente externo.

3 Somente a CESAMA tem praticado a¢des neste quesito.

40 Demlurb tem desenvolvido a¢des neste sentido. Em relacdo a CESAMA, pouco tem avangado

5 Somente a CESAMA tem praticado a¢Ges neste quesito.
Fonte: Adaptado de PSB/JF, 2014

Das dezenove acdes propostas, cinco foram totalmente executadas. Destas, destaca-se a
implementacéo da Politica Municipal de Saneamento Basico, instituida pela lei n°® 14.290, de
19 de novembro de 2021.

A maior parte das agdes propostas, no total onze, ainda se encontram em execuc¢ao. Destaca-
se gue algumas destas acoes, de fato sdo acdes continuas, as quais objetivam a constante
evolucdo da prestacao dos servi¢cos de saneamento com qualidade, a exemplo da Acédo Al114,

a qual se refere a elaboracdo de pesquisa de satisfacao junto aos usuarios da Cesama.

2 PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL DO PSB-JF

Com base na Lei 9.795/99, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, tem-se:

Art. 1° Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

A educacdo ambiental € tida como o processo por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia

gualidade de vida e sua sustentabilidade.

5

O objetivo geral do Projeto de Educagcdo Ambiental e Sustentabilidade é o de fomentar acées
que vislumbrem a sustentabilidade ambiental do municipio de Juiz de Fora, além da garantia

da qualidade de vida do municipe, sendo ele o publico-alvo deste projeto.

2.1 PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL NO AMBITO DO SISTEMA DE

ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

O Projeto de Educacédo Ambiental por parte da CESAMA deve ser um programa continuo que
possibilita o planejamento e o gerenciamento das acdes de Educacdo Ambiental em parceria

com os diversos setores da sociedade e da Administracdo Publica.

A iniciativa visa promover e apoiar acdes de educacdo ambiental, tais como: transmisséo de
conhecimentos sobre o0s processos de abastecimento de agua; difusdo de préaticas de
preservacao e conservagao do meio ambiente, sobretudo através do uso consciente da agua;

gestao de residuos e universalizacdo do saneamento basico.

O escopo deste projeto deve abranger varios tipos de atividades voltadas especialmente a
estudantes de instituicbes de ensino, clientes e comunidades. De acordo com cada publico,
as acoes devem ser acompanhadas de material de apoio e atividades, como: cartilhas, jogos

didaticos, brindes e folders informativos.

Dentre as acdes propostas que podem ser trabalhadas pela CESAMA, no ambito do Sistema

de Abastecimento de Agua, pode-se citar:

e Oficinas sobre o tratamento da agua e preservacdo ambiental em escolas,
comunidades, entre outros.

e Visitas Orientadas para alunos das redes de ensino, ensinando o0s processos de
tratamento de agua, bem como o seu uso consciente objetivando a preservagao
ambiental.

e Concursos culturais objetivando a conscientizagédo ambiental.
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e Eventos de palestras, oficinas e workshops em datas comemorativas como o Dia
Mundial da Agua e o Dia Mundial do Meio Ambiente.

e Campanha de limpeza de reservatérios domiciliares.

e Formacéo de agentes ambientais mirins que deverédo promover a vigilancia ambiental
em pargues e rios.

e Parcerias com a Secretaria de Educacéo: formando Clubes de Ciéncias do Ambiente,
com o objetivo de executar projetos interdisciplinares que visem solucionar problemas
ambientais locais.

e Acg0es de incentivo ao ecoturismo.

e Publicacbes periédicas com abordagem de assuntos relativos aos recursos naturais

da regido.

Para a implementacdo deste projeto, no ambito do Sistema de Esgotamento Sanitario,

propde-se as seguintes acdes educacionais de sustentabilidade:

e Elaboracdo calendario de eventos e suas respectivas pautas para datas
comemorativas ambientais (dia do meio ambiente, Dia da Arvore, dia da agua, entre
outras datas comemorativas) para divulgacao e troca de experiéncias em Educacao
Ambiental e Sustentabilidade, que tenha como abrangéncia o municipio de Juiz de
Fora.

e Capacitacdo aos docentes e funcionarios das unidades de ensino e de saude do
municipio, transformando-os em agentes multiplicadores das praticas ambientalmente
sustentaveis. Propbe-se que sejam desenvolvidas a¢cdes socioeducativas tais como:

o Gincana ecoldgica;

o Campanha de arborizacao;

o Circuito de educagdo ambiental com tematicas sobre: Drenagem e meio
ambiente; Higiene pessoal e qualidade de vida; politica dos 3 R’s, Habitos
sanitarios corretos; Conscientizagdo e educacdo ambiental; Doencas de
veiculacdo hidrica: a 4gua e sua relagdo com a saude; importancia da agua e
preservacao dos recursos hidricos; Tarifacdo de agua e esgoto e ligacdes
intradomiciliar.

o Oficina de reciclagem;
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o Visitagdo monitorada em areas verdes e caminhadas ecolégicas;

o Acéo de Visitacdo as Estacdes de Tratamento de Esgoto - € uma agédo de
educacdo ambiental voltado para as escolas dos municipios. Os alunos visitam
as EstacOes de Tratamento de Esgoto (ETE), onde recebem informacgdes sobre
0S processos realizados e participam de atividades de conscientizagdo com
foco na valorizagéo do uso racional de agua.

e Projeto de Coleta de Gordura - cujo objetivo é fomentar e educar a populacdo quanto
ao recolhimento da gordura que os restaurantes, bares e lanchonetes (grandes
geradores) descartam na rede e entrega-la para reciclagem em usinas de
biocombustivel. O acumulo de 6leos e gorduras nos encanamentos causa

entupimentos, refluxo de esgoto e até rompimentos nas redes coletoras, causando

transtornos a populacéo, além de causar a impermeabilizacdo e poluicdo de corregos

e rios que destroem o bioma e provocam enchentes. Destaca-se que neste ambito, ja

ha uma campanha para fomentar a coleta de gordura para o projeto de

biocombustiveis da UFJF.

Ainda, sob responsabilidade da CESAMA, destaca-se a continuidade das agdes educativas
com a elaboracédo de materiais graficos, como folders e cartilhas, com conteudo informativo

a respeito dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

Destaca-se que a necessidade de avaliar o resultado e o alcance das campanhas que ja
foram e sdo executadas pela CESAMA, a fim de delinear melhorias nestas acdes, com o
objetivo de atingir um maior publico, bem como aprimorar o processo de levar o conhecimento

aos usuarios dos sistemas de saneamento.

2.2 PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL NO AMBITO DA DRENAGEM URBANA

A educacao ambiental no ambito da drenagem urbana tem como objetivo 0 aprimoramento
do conhecimento e uma mudanca de habitos, atitudes, valores e comportamento relacionados
aos espacos urbanos. Além disso, busca desenvolver a relacdo homem — agua — bacias

hidrogréaficas, conhecer e fomentar a preservacdo dos ecossistemas e envolvimento das
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pessoas com principios de saude ambiental. A educac¢do possibilita a atuacdo em todas as
faixas etédrias da comunidade, todas as classes e grupos sociais, conferindo resultados

imediatos e de médio a longos prazos.

Conforme ja apresentado na presente revisdo do PSB-JF, as atividades de educacgéo
ambiental no municipio séo atribuidas a Secretaria de Sustentabilidade em Meio Ambiente e
Atividades Urbanas (SESMAUR), além de outros 6rgados, tendo participacdo também da
Subsecretaria de Protecdo e Defesa Civil (SSPDC), do DEMLURB e da Secretaria da
Educacao (SE).

Dessa forma, os Projetos de Educacdo Ambiental e de Sustentabilidade para atendimento as
metas definidas para a presente revisdo do PSB-JF ainda deverdo ser elaborados pela
SESMAUR, mas em parceria com o0s demais setores da municipalidade, tais como a

Secretaria de Educagéo (SE).

Foram verificados na fase de diagnostico a existéncia de projetos de educacédo ambiental no
municipio, porém ndo especificamente voltados ao Sistema de Drenagem e Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas. Entretanto, entende-se que os temas relacionados ao sistema s&o

multidisciplinares e abrangentes.

O adequado atendimento do sistema a populacédo e o cumprimento das metas estabelecidas
ao municipio necessitam da participacao efetiva da populagéo e nao so6 de a¢des eficazes do

operador e gestor do sistema.

Visto isto, deverdo ser formuladas campanhas e programas de educacdo ambiental e de

sustentabilidade visando a participacdo de todos os grupos do municipio, em especial:

e Os gestores e fiscalizadores municipais (Vigilancia Sanitaria Municipal;, Secretaria
Municipal de Obras (SO), Secretaria de Sustentabilidade em Meio Ambiente e
Atividades Urbanas (SESMAUR), Secretaria de Educacao (SE), entre outras);

e Os trabalhadores que atuam na limpeza publica e no manejo de residuos sélidos;

e As escolas municipais, universidades, escolas técnicas;

e Orgaos ligados ao meio ambiente;
e OrganizagBes ndo governamentais; lideres comunitarios, associa¢cdes de moradores

e bairros.

Além disso, € importante que sejam mantidas as acdes pontuais nas areas verdes do
municipio, mas que estas sejam estendidas a outras areas verdes, além do Parque Natural

Municipal da Lajinha.

Quanto as acdes de educacdo ambiental em escolas, recomenda-se que sejam retornadas

as atividades desenvolvidas pela equipe da SESMAUR nesses espacos.

Nesse contexto, entende-se que as acfes de educacdo ambiental no municipio, no ambito
da drenagem urbana, devem ser definidas em consonancia com o Plano de Comunicacgao
Social e Educagao Ambiental do PMGIRS de Juiz de Fora (2021).

Este define que as escolas serdo o0s principais polos difusores do processo de
conscientizacdo ambiental municipal. Aponta ainda para que haja a formacéo continuada dos

professores, gestores, servidores e outros atores do ambiente escolar.

Os temas mais abrangentes a serem abordados em escolas e nas campanhas de formacéo

dos atores escolares podem ser:

¢ Lancamento de residuos solidos e de efluentes domésticos nos corpos de agua e das
demais estruturas do sistema,

¢ Manutencédo das condicGes de qualidade ambiental das bacias hidrograficas;

e Manutencéo e readequacao das margens ciliares de rios e corregos; e

e Problematica das ocupacgles irregulares na ocorréncia de desastres ambientais

relacionados ao risco geoldgico e as inundacoes.

A seguir apresentam diversas modalidades e agdes a serem implantadas, ndo somente em

escolas, ao longo do periodo de planejamento, a partir de campanhas, palestras, oficinas,
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reunides publicas, eventos em datas comemorativas do municipio e/o em datas simbolicas

ao meio ambiente. As atividades recomendadas sao:

Campanhas de conscientizacdo para evitar ocupacdo em areas de APP ou
especialmente protegidas por lei;

Continuidade na campanha de recolhimento de gordura para que nao seja descartada
na rede de drenagem;

Campanha para inibir a ligacdo de esgoto sanitario ndo tratado inadequadamente nas
galerias pluviais;

Campanha de incentivo ao aumento da permeabilidade de lotes e aumento das areas
verdes;

Campanha de reducéo da disposicéo de residuos sdlidos no sistema de drenagem e
corpos hidricos;

Formacgéo de agentes ambientais mirins que deverédo promover a vigilancia ambiental
em pargues e rios;

Formar Clubes de Ciéncias do Ambiente, com o0 objetivo de executar projetos
interdisciplinares que visem solucionar problemas ambientais locais (agir localmente,
pensar globalmente).

Disseminacao de informacgdes sobre o ciclo hidrolégico, desastres naturais, etc.
Publicacdes periddicas em jornais ou blogs da regido ou até mesmo em midias digitais
da Prefeitura e em seu site: abordagem de assuntos relativos aos recursos naturais da
regido e a prevencao de problemas com os sistemas de drenagem urbana como o
manejo adequado dos residuos e efluentes;

Outras atividades que envolvam acOes de educacdo ambiental e conceitos de

sustentabilidade peculiares a realidade do municipio.

Na zona rural do municipio e nas areas com menor indice de urbanizacdo, a populacao

devera ser educada sobre o porqué e como preservar 0 meio ambiente através da

manutencao das faixas ciliares de vegetac&o nos rios e nascentes, ao adequado manejo de

residuos de agrotéxicos e suas embalagens, ao manejo adequado de animais, etc.

A formacao de educadores ambientais comunitarios (e mirins) pode ser uma alternativa para

0 municipio. Esses abordardo temas diversos ligados ao saneamento basico, drenagem
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urbana e residuos solidos. As atividades que podem envolver essa formacao estéo listadas

abaixo:

Realizar um mapeamento socioambiental da regido contendo as instituicbes que
atuam com educagdo ambiental e saneamento, as acOes desenvolvidas e as
probleméticas, bem como as potencialidades do municipio;

Interagir com municipios vizinhos para constru¢do de um grupo de ampla atuacao;
Promover oficinas, minicursos, workshops tematicos em carater permanente para
fomentar a atuacéo dos educadores populares;

Estimular para que os educadores sejam pessoas da prépria comunidade e dos bairros
locais e que fomentem a participacdo das pessoas e a formacédo de outros educadores
na regido em que vivem;

Desenvolver projetos locais com cenarios especificos;

Mapear e definir a estrutura publica disponivel para a realizagcdo de eventos de
educacdo ambiental, palestras, cursos e demais atividades;

Legitimar o processo com a emisséo de certificados;

Disponibilizar veiculos e equipamentos, material pedagogico da prefeitura, sempre que
solicitados;

Estimular o desenvolvimento de espacos que vao fortalecer o processo de educacao
ambiental no municipio, tais como salas verdes, viveiros, salas de aula especiais, entre

outros.

3 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS

Este Projeto de Desenvolvimento de Tecnologias tem o objetivo de fomentar parcerias com

instituicBes técnicas e de ensino, a fim de buscar solugbes modernas e otimizadas para os

sistemas de saneamento do municipio de Juiz de Fora.

A coordenacdo do projeto serd de responsabilidade de um comité técnico ou comissao

multidisciplinar, a exemplo do CTI-Saneamento, o qual teria as seguintes atribui¢cées basicas:
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e Avaliar e selecionar as possiveis instituicdes parceiras e as propostas de projetos
apresentadas, que deverao estar relacionadas com as acdes previstas no PSB ou com
os planos especificos de cada componente, como o PMGIRS e o PD/ZN;

e Acompanhar e fiscalizar as ac6es desenvolvidas no ambito do projeto;

e A busca por novas tecnologias voltadas ao saneamento.

Uma das possiveis fonte de recursos previstas para custear este projeto serd o Fundo
Municipal de Saneamento Basico, o qual devera ter validacdo do comité gestor responsavel

e apreciado pelo Conselho Municipal de Saneamento Basico (COMSAB).

4 PROJETO DE AMPLIACAO DA TARIFA SOCIAL

Este projeto tem como objetivo principal fomentar o acesso ao beneficio as familias que se
enguadram nos requisitos minimos da Tarifa Social dos servicos de abastecimento de agua

e esgotamento sanitario.

As principais acfes deste projeto sdo o0 enquadramento dos usudrios, ou seja, O
cadastramento e o recadastramento dos usuarios, sendo essa a¢do uma responsabilidade
da CESAMA, tendo em vista que se trata de uma acao inerente ao cadastro comercial da
companhia. Destaca-se a possibilidade de se utilizar os registros da Secretaria de Assisténcia
Social — SAS e da PJF para esta acéo.

Ainda, propbe-se que as acdes de divulgacdo da tarifa social sejam ampliadas, garantindo a
visibilidade necessaria para que as familias que se enquadram no beneficio sejam
identificadas e incluidas na tarifa social. Estas acdes de divulgacdes deverdo ocorrer sob

responsabilidade da PJF e SAS, em parceria com a CESAMA.

Por fim, o prazo de execucéo deste projeto € o horizonte de planejamento do PSB/JF, ou

seja, no curto, médio e longo prazo.
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5 RESUMO DAS ACOES GERAIS DO PSB-JF

No Quadro 2, apresentado a seguir, tem-se todos os Programas, Projetos e Acbes Gerais

propostos para PSB-JF, destacando 0s respectivos responsaveis e prazos de execucao.
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Quadro 2: Acdes Propostas para o Projeto de Educacdo Ambiental do PSB-JF.

Programa Projeto Cdédigo Acéo Tipo de Acédo Responsavel (is) Prazo
AG1 Campanhas e programas de'e:'ducagao ambiental e de NZo-estrutural SESMAUR Curto, Médio e
- , sustentabilidade Longo Prazo
Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade Continuacéo do Programa de Educacdo Ambiental no Curto. Médio e
AG2 Parque da Lajinha, estendendo também para outros N&o-estrutural SESMAUR L '
ongo Prazo
parques.
Programa de A¢oes Gerais Fomentar parcerias com instituices técnicas e de
do PSB-JF i : . ~ e o
Desenvolwmgnto de AG3 ensino, aﬁm de buscar solucdes moderng.f, e ot|m|ze_1das N&o-estrutural PJE / CESAMA Curto, Médio e
Tecnologias para os sistemas de saneamento do municipio de Juiz de Longo Prazo
Fora
Fomentar o acesso ao beneficio as familias que se
Ampliacdo da Tarifa Social AGA enquadram nos requisitos minimos da Tarifa Social dos N&o-estrutural PJIE / CESAMA Curto, Médio e

servigcos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario

Longo Prazo

Fonte: Elaborado por AMPLA, 2022.
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B. SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA Cadigo Descricéo Responsaveis Status
A 212 Moderm_zar 0s equipamentos de manutenc¢éo dos sistemas de CESAMA Em )
abastecimento Execucéo
A 213 | Atualizar o Plano Diretor de Abastecimento de Agua. CESAMA Nao
Executado
1 ANALISE DAS A(;OES PROPOSTAS NO PSB/JF (2014) A 214 | Promover melhoria da qualidade da agua tratada - controle CESAMA/ Sec. de Em
(CESAMA) e Vigilancia Saulde (VIGIAgua) | Execucao
A 215 | Elaborar Estudos e Projetos para possiveis demandas futuras. CESAMA Exelf:Tgéo
O PSB de Juiz de Fora foi elaborado pela empresa ESSE Engenharia ao longo do ano de 216 |Implantar redes e ligagbes para expanséo vegetativa da zona CESAMA Em
2013, sendo finalizado no inicio de 2014. A fim de nortear a revisdo dos programas, projetos urbana visando manter a universalizagdo do sistema. Execugdo
x N&o
e acdes propostos para a ampliacdo e melhoria do sistema de abastecimento de agua de Juiz A 217 | Elaborar o Plano de Controle e Reducdo de Perdas. CESAMA Executado
. L . L . N ~ - ; ; o ; Em
de Fora, apresenta-se a seguir um breve histérico do diagndstico realizado quanto as acGes A 218 | Modernizar e ampliar o sistema de macromedicéo e telemetria CESAMA Execuco
executadas desde a primeira versdo do PSB, em 2014. A 219 |Capacitar recursos humanos da CESAMA. CESAMA Eer:Tgao
A 220 Atuallzar e modernizar o cadastro de redes de distribuicéo de CESAMA Em )
agua. Execucéo
No PSB/JF (2014), a evolugcédo do prognaostico foi prevista a partir de fases estruturantes da A 221 | Aprimorar rotina de combate a fraudes de agua, CESAMA Eer(_::LrJT:;éO-
melhoria do sistema, compostas por projetos e obras que ja estavam contratados e _ Em
A 222 | Setorizar a rede CESAMA Execucio
financiados, de projetos existentes sem recursos para a sua execucdo e de projetos £ mg
L. A 223 | Substituir rede e hidrémetros CESAMA E x
necessarios, conforme o Quadro 3. | - | - | Xecucao
Implementar acdes de esclarecimento da populacdo quanto ao . , Em
Al 005 Programa VIGIAGUA Secretaria de Sadde Execug&o
Quadro 3: Status de Execucéo das A¢des de Abastecimento Agua do PSB/JF. Al 006 | Implantar sistema de vigilancia da agua no municipio Secretaria de Saude EerCT 50
Cdédigo Descricéo Responsaveis Status - ~ : — = ¢
Elaborar o Plano de Controle de Pocos de propriedade da Em Planejar acdes voltadas a conscientizacdo da populacdo quanto Secretaria de Meio Em
A 201 CESAMA. CESAMA execuclio Al 007 2&;1:4%2(32 das aguas utilizadas na zona rural para irrigacéo e Ambiente Execucao
A 202 Elapor?r o Plano de Controle de Pocos e Minas pertencentes a Secretaria de Satde Em ) Implementar o monitoramento da qualidade da agua de forma
particulares _ _ _ EXecucao Al 0og | iNtegrada ou intersetorial, estabelecendo agdes de parceria Secretaria de Meio Em
Tracar d_wﬁjrlz%shde ,proS('aLcJ;ao da;;tre_aNdeEpre:sirvgga? dOSN entre Cesama, Secretaria de Saude e Secretaria de Meio Ambiente Execucéo
A 203 r;aganmat el_ aptlau D vas, Ri e;rao spirito t an og ao SEPLAG Executado Ambiente
edro e atualizar a legislagéo vigente para a protegéo da Fonte: Adaptado de PSB/JF, 2014
Represa Jodo Penido
Finalizar as obras da adutora de Chapéu D'Uvas e ampliar as
A 204 unidades da ETA CDI CESAMA Executado
A 205 | Ampliar a ETA Marechal Castelo Branco. CESAMA E Na(t) d - ~
_ _ xecutado 2 PROPOSICAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES
Construir vertedouro de seguranca na Represa Dr. Jodo Nao
A 206 . CESAMA
Penido. Executado
Elaborar projetos e obras de desvio das adutoras de agua . .. . .
A 207 | iada do sistema Jodo Penido CESAMA Executado Com o intuito de permitir o alcance das metas estipuladas, sugerem-se a criagdo de alguns
A 208 |Ampliar o nimero de hidrantes existentes no Municipio, visando | Estado e Corpo de Em projetos e acdes para o sistema de abastecimento de gua, dispostos em trés (3) programas:
0 combate a incéndios Bombeiros execucao
A 209 Elaborar e |mplemenfcar projetos para os sistemas de CESAMA Em )
abastecimento dos distritos execucao . . ~
~ . e Programa de Universalizagao;
Elaborar estudo de concepcao dos sistemas produtores e de Em
A 210 |distribuiggo, contemplando todo sistema de abastecimento do CESAMA execucio e Programa de Melhorias Operacionais;
municipio de Juiz de Fora
Ampliar o sistema de distribuicéo, buscando a universalizagéo Em e Programa de Melhorias Organizacionais.
A211 . - . CESAMA x
do servico de abastecimento de agua. execucao
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2.1 PROGRAMA DE UNIVERSALIZAQAO DOS SERVICOS
O conceito de universalizacdo do servico de abastecimento de agua trata da necessidade de
garantir a cobertura do abastecimento de agua potavel em todo o municipio, bem como,

aumentar gradativamente o atendimento a populacéo.

Este Programa estd direcionado a visdo estratégica de ampliacdo do sistema de
abastecimento de agua em termos quantitativos e qualitativos, englobando todos os projetos
e respectivas acgOes estruturantes e nao estruturantes voltadas ao aperfeicoamento da

infraestrutura existente no municipio.
2.1.1 Captacdo e Aducdo de Agua Bruta
Conforme demonstrado no Produto 3, de acordo com o cenario de referéncia definido para a

construcdo do PSB/JF, a vazdo maxima necesséaria de demanda de agua esta estimada para

os 3 primeiros anos do periodo de planejamento, atingindo cerca de 1.486 L/s.

Considerando ainda a necessidade do consumo de agua de servico da ETA médio de 2%
sobre o volume produzido, tem-se uma estimativa de vazéo de captacdo maxima de 1.515
L/s.

De acordo com o levantamento realizado no Produto 2, a vazdo outorgada atual do sistema
de abastecimento de agua de Juiz de Fora, chega a 2.310 L/s, conforme Quadro 4.

Quadro 4: Outorgas dos Mananciais de Captacao.

Captacéao Vazéo Outorgada (L/s) Capacidade Operacional (L/s)
Chapéu D'Uvas 900 870
Jodo Penido 750 600
Séo Pedro 40 150
Ribeirdo Espirito Santo 620 620
Total 2.310 2.240

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Deste modo, nao foi identificada necessidade de ampliagdes na capacidade de captacéo de
agua bruta para atendimento das demandas de Juiz de Fora ao longo do periodo de

planejamento.

As melhorias necessérias nas estruturas fisicas de captacdo da Sede e dos Distritos seréo

abordadas no programa de melhorias operacionais.
2.1.2 Estacfes de Tratamento de Agua

Assim como no caso da captacao de agua bruta, as maiores demandas de dgua no cenario
de referéncia para as estacdes de tratamento de &gua ocorrem nos primeiros anos do

planejamento.

Considerando as premissas de projecdo adotadas no cenério de referéncia no Produto 3 do
PSB/JF, as estacdes de tratamento de agua atendem das demandas de agua ao longo de

todo o periodo de planejamento, como mostra a Figura 2.

Figura 2: Relacdo Entre Demanda de Agua e Capacidade das ETAs.

Demanda de Agua x Capacidade de Tratamento

1.540,00
1.520,00
1.500,00
1.480,00
1.460,00
1.440,00
1.420,00
1.400,00
1.380,00
1.360,00

Vazdo (L/s)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Anos
= Demanda de Tratamento (L/s) = Capacidade das ETAs (L/s)

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Apesar da folga na capacidade operacional estimada, conforme demonstrado no diagnadstico,
existem ineficiéncias nas etapas de tratamento, como a reducéo da carreira de filtracdo nas

ETAs devido ao carreamento de soélidos dos decantadores para os filtros.

Para suprir esta demanda, propde-se que sejam realizadas as seguintes acdes nas estacdes

de tratamento de agua:

e Ampliar a capacidade de decantacao da ETA CDI,

e Operacionalizar os floculadores e filtros da ampliacdo realizada na ETA CDI.

Estes investimentos permitirdo a entrada em operacdo da ampliacdo da ETA CDI, o que
resultaria numa capacidade de projeto de 1.000 L/s, ampliando a capacidade das estacfes
de tratamento para 1.900 L/s, atendendo com folga as demandas ao longo do periodo de

planejamento.

As melhorias necessarias nas estruturas fisicas das estacdes de tratamento de agua da Sede

e dos Distritos serédo abordadas no programa de melhorias operacionais.

2.1.3 Reservatoérios

Considerando as premissas de projecdo do cenario de referéncia apresentadas no Produto 3
e, admitindo a necessidade do sistema de reservacao atender ao menos 1/3 do volume do
dia de maior consumo do ano, ndo foi identificada uma demanda de investimentos na

ampliacdo da capacidade de reservagao, como mostra a Figura 3.

13

Figura 3: Relacdo Entre Demanda de Reservacao e Capacidade dos Reservatérios.

Demanda x Capacidade de Reservacao

54.000
53.000
52.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Anos

=\/0lume de reservacdo Necessdria (m3) =\/0lume de reservagdo Existente (m?3)

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

Entretanto, o municipio de Juiz de Fora, por sua topografia bastante acidentada, é composto
por diversos setores de distribuicdo, os quais analisados separadamente apos a implantagcéo
dos distritos de medigcéao e controle, podem demandar maiores investimentos na ampliacédo

da capacidade de reservacgao.

Atualmente a CESAMA ja entende esta necessidade de ampliacbes na capacidade de
reservacdo em determinados setores do municipio, motivo pelo qual em seu plano de

investimentos do préximo triénio, possui as seguintes acdes programadas e/ou em execucao:

e Fase de execucdo da construcdo de reservatério em aco vitrificado da 4° célula do
Reservatorio Henrique de Novaes;

e Execucdo de fundacdo e montagem de reservatorios metalicos em aco carbono em
diversos bairros (vide Quadro 5);

e Implantagédo de um reservatorio para atender o Bairro Dias Tavares e o nucleo urbano
de Valadares, devido a inexisténcia de reservatorios no sistema de distribuicdo
existente;

e Implantagéo de reservatorios nas localidades em que a CESAMA implantar sistema de

distribuicdo de agua no médio e longo prazo.
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Quadro 5: Projeto da CESAMA de Implantacdo de Novos Reservatorios.

Reservatério Bairro Atendido Capacidade (m?3) Tipo

Alfineiros Jardim dos Alfineiros/Verbo Divino 200 Taca
Democrata Democrata e Regido 150 Cilindrico
Jardim das Flores Jardim das Flores e Regido 200 Cilindrico
Milho Branco Milho Branco e Regido 300 Cilindrico

N. Sra. De Fatima N. Sra. De Fatima e Regido 80 Taca
250 Cilindrico

Santa Lucia Santa LUcia e Regido

50 Taca
Esplanada Esplanada e Regiédo 300 Cilindrico
Dom Bosco Dom Bosco e Regiéo 190 Cilindrico
Santos Dumont Santos Dumont e Regiéo 150 Cilindrico

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

No curto/médio prazo, deverd também ser analisada a implantacdo de estrutura de
reservacao para atendimento da ocupacéo territorial que vem ocorrendo a oeste da BR 040,

visando o pleno atendimento do sistema de abastecimento de agua.

2.1.4 Estac@es Elevatorias de Agua Tratada

Conforme demonstrado no diagnéstico do sistema de abastecimento de agua, o sistema de
distribuicdo € composto por cerca de 160 elevatdrias de agua tratada que atendem de forma
satisfatdria a demanda atual do sistema. Para o proximo triénio, a CESAMA conta com um

plano de investimentos que contempla:

e Ampliacdo da capacidade da elevatéria do Bairu;
e Implantacéo de estacao elevatdria de dgua no Esplanada; e

e Ampliacdo da estagéo elevatoria do Alto dos Pinheiros.

Além destes investimentos previstos, diversas melhorias sdo necessarias no setor, cuja

descricdo ser& detalhada no programa de melhorias operacionais.

No curto/médio prazo, devera também ser analisada a implantacdo de estrutura de recalque
de agua tratada para atendimento da ocupacao territorial que vem ocorrendo a oeste da BR

040, visando o pleno atendimento do sistema de abastecimento de 4gua.
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2.1.5 Ampliacdo da Rede de Distribuicdo e Adutoras De Agua Tratada

Conforme as projecdes de demanda do sistema de abastecimento de agua apresentadas no
Produto 3, estima-se que ao longo do periodo de planejamento, havera necessidade de
implantar aproximadamente 842 km de rede visando atender as metas de cobertura
estipuladas ao longo dos 20 anos no PSB/JF. No Quadro 6 é apresentado o incremento por
periodo de planejamento da rede de distribuicdo no sistema de abastecimento de Juiz de

Fora.

Quadro 6: Incremento da Rede de Distribuicdo de Agua.

Prazo Evolucédo de Rede (m)
Curto 184.365
Médio 187.010
Longo 470.806

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

Além das ampliagcbes necessarias para atender o crescimento vegetativo da rede de
distribuicdo, a CESAMA possui em seu plano de investimentos para o triénio de abril de 2022

a marco de 2025 os seguintes investimentos de ampliacdo nas redes e adutoras:

e Adutora de agua tratada da elevatoria Bairu;

¢ Implantacédo de rede de distribuicdo para ampliacdo do abastecimento na localidade
de Chapéu D’Uvas;

¢ Implantacdo de rede de distribuicdo para ampliacdo do abastecimento no nucleo
urbano Monte Verde;

¢ Implantacdo de adutora de 4gua tratada e rede de distribuicdo para atendimento da

ocupacao territorial a oeste da BR 040.

Sugere-se que no medio e longo prazo, sejam também ampliados os atendimentos nos

distritos, nacleos urbanos e localidades ainda néo atendidas pela CESAMA.
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2.1.6 Ampliacdo das Ligacdes Prediais de Agua

No que tange a ampliacdo das ligacdes prediais de agua potavel para o atendimento das
metas estipuladas no PSB/JF, estima-se que ao final do periodo de planejamento serdo
70.575 novas ligacbes e 143.403 novas economias. Com isso, 0 municipio ir4 dispor de
226.966 ligacoes e 413.617 economias no total até o final do horizonte de planejamento. O

incremento por prazo é indicado no Quadro 7.

Quadro 7: Incremento de Ligacdes e Economias de Distribuicio de Agua.

Prazo Evolucéo de Ligagdes Evolucéo de Economias
Curto 15.271 28.919
Médio 15.445 30.585
Longo 39.859 83.899

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

2.1.7 Projeto de Ampliacdo do Atendimento em Areas de Vulnerabilidade

Conforme apresentado no diagnostico do sistema de abastecimento de agua de Juiz de Fora,
parte do déficit no atendimento, se trata de areas vulneraveis, como as ZEIS. Tendo em vista
que sdo, em sua maioria, areas de ocupacao irregulares, estas localidades ndo séo

contempladas com um sistema publico de distribuicdo de agua.

A fim de ampliar o abastecimento de dgua no municipio de Juiz de Fora, propde-se que a
Administragdo Municipal, em parceria com a CESAMA, atue nestas localidades.

Este projeto tem como objetivo promover a sustentabilidade ambiental de areas vulneraveis,
freando e revertendo os processos de degradacdo do meio ambiente, com a finalidade
especifica de oferecer melhor conforto urbano, com a melhoria da infraestrutura urbana e

ambiental englobando a implantacdo de infraestruturas de saneamento basico.
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Destaca-se que para viabilizar o inicio do projeto, faz-se necesséria a regularizacéo fundiéria
das ocupacdes irregulares, uma vez que a CESAMA ¢ juridicamente impedida de atuar e

realizar investimentos nestes locais.

As ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social) s&o tratadas dentro das Reurb-S
(reqularizagdo fundiaria de interesse social), onde o poder publico pode atuar na
regularizacdo. Destaca-se que as localidades mapeadas no PSB/JF estdo inseridas nas
Reurb-S. Ja as Reurb-E (regularizacédo fundiaria de uso especifico), como é o caso do
Granjeamento Bosque Dias Tavares, o poder publico ndo possui jurisdi¢cdo para atuar, sendo
de responsabilidade privada a regularizacao da area.

Para tanto, a PJF ja tem um grupo de trabalho constituido para propor formas de atendimento
a Lei 13.465/2017 que disp8e sobre a regularizacédo fundiaria, bem como ja possui Decreto
Municipal 14.262/2020 que regulamenta a regularizacao fundiaria de uso especifico (REURB-

e).

Segundo a base cadastral da Administracdo Municipal, em Juiz de Fora existem 22 areas
com déficit de atendimento de agua, configuradas como ZEIS, cujo mapeamento esta
apresentado no Produto 3. Destaca-se que a maior parte esta localizada em areas de encosta
e com grande adensamento populacional e cada uma com caracteristicas diferentes umas
das outras, exatamente pelo fato de ndo existir um ordenamento urbano na ocupacéao destes

locais.

A maior parte destas localidades possui um processo de regularizacdo bastante complexo
por se tratarem de areas de risco. Deste modo, ha uma necessidade de realizar acdes que
eliminem estas situacdes de risco, antes da realizacdo da regularizacao. Sendo assim, devera
ser feito um levantamento cadastral de todas as comunidades, assim como a elaboracédo de
projetos especificos e execucdes para a regularizacédo fundiaria e posterior implantagdo da

rede de distribuicdo nestes locais.

Acdes de fiscalizagdo e monitoramento da efetiva ligagédo das residéncias ao sistema de

abastecimento de agua serdo fundamentais para o sucesso do programa.
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Este projeto estara sob responsabilidade da Prefeitura de Juiz de Fora e da CESAMA, e tem

como horizonte o longo prazo do periodo de planejamento.

2.1.8 Projeto de Assisténcia do Abastecimento na Area Rural

Como ja apresentado no diagnadstico, para o atendimento da populagéo rural do municipio de
Juiz de Fora, o abastecimento é realizado por sistemas individuais ou solucdes alternativas

coletivas.

Atualmente, a Vigilancia Ambiental, setor vinculado a Secretaria de Saude, possui um
monitoramento continuo dos sistemas individuais e das solucdes alternativas coletivas na
zona rural do municipio, apesar de ndo ser ainda operacionalizado na frequéncia e
abrangéncia ideal. Este € um processo que deve ser mantido e ampliado, de modo a garantir

o devido monitoramento da qualidade da agua consumida nas areas rurais do municipio.

Para estas localidades, pode também ser realizado, em parceria com a CESAMA, um
cadastramento das unidades consumidoras e suas respectivas fontes de agua. Permitindo
uma adequada gestdo das acdes de monitoramento nos pontos de captacdo das solugcdes

individuais e coletivas para verificar a qualidade da agua.

Dentro deste mesmo projeto, propde-se a criagdo de um programa educacional, visando a
utilizacdo de boas praticas pelos usuarios que garantam um melhor nivel de qualidade da

agua a ser consumida.

Por fim, nos casos em que exista um adensamento populacional, a Administragdo Municipal
em parceria com a CESAMA pode estudar alternativa de implantacdo de um sistema publico

de captacéo, tratamento e distribuicdo de agua.
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2.2 PROGRAMA DE MELHORIAS OPERACIONAIS E QUALIDADE DOS SERVICOS

Este Programa esta direcionado a visao estratégica de melhoria operacional do sistema de
abastecimento de agua em termos qualitativos, englobando todos os projetos e respectivas
aclOes estruturantes e nao estruturantes voltadas ao aperfeicoamento da infraestrutura

existente no municipio.

2.2.1 Projeto de Melhorias nas Unidades Operacionais

Apesar do sistema de abastecimento de agua ja se encontrar muito préximo do atendimento
da meta de cobertura da universalizacdo da prestacao do servigo, ao longo da atualizacdo do
diagnostico do PSB/JF, foram identificados diversos investimentos necessarios visando a
melhoria operacional do sistema, cujo objetivo € a melhoria na qualidade da agua distribuida
e nos resultados operacionais da CESAMA.

Nos itens a seguir serdo apresentados o0s projetos e acdes previstas has melhorias do sistema

de distribuicdo de agua.

2.2.1.1 Captacéo e Recalque de Agua Bruta

Conforme apresentado ao longo do diagnéstico do sistema de abastecimento de agua, as
estruturas de captacdo de 4gua bruta encontram-se em adequado estado de conservacao,

tanto na sua estrutura fisica, como das instalacdes eletromecénicas.

De acordo com os Planos de Seguranca de Barragens, nenhuma das barragens apresenta
problemas estruturais, porém foi identificado que o vertedouro da represa Dr. Jodo Penido
nao atende a capacidade minima exigida de suportar a vazdo de tempo de retorno de ao

menos 1.000 anos.

Por este motivo, encontra-se no planejamento estratégico da CESAMA, a execucédo do
projeto de ampliacdo da capacidade do vertedouro da represa Dr. Jodo Penido como uma

acdo de curto prazo e a execucao das obras deve ser uma acdo de médio prazo do PSB/JF.
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No que se refere as captacdes nos distritos e localidades, sdo propostas as seguintes

melhorias operacionais:

e Substituicdo de acionamentos do tipo partida direta ainda existentes, para modelos do
tipo inversor de frequéncia;
e Instalacdo de equipamentos reserva em estacdes de recalque de agua bruta compostas

de um Unico conjunto moto bomba.

2.2.1.2 EstacBes de Tratamento de Agua

Conforme demonstrado no diagnostico do sistema de abastecimento de &gua, existem
melhorias operacionais necessarias nas estacdes de tratamento, a melhoria na eficiéncia

operacional das unidades operacionais, bem como melhoria na qualidade da agua distribuida.

O ponto mais critico encontrado em todas as unidades de tratamento foi a inexisténcia de um
sistema de tratamento de lodo gerado. Esta acédo deve ser dividida em projeto e execucdo
das obras, sendo o projeto a ser elaborado dentro do curto prazo e as obras de implantacéo

das estacBes de tratamento de lodo no curto e médio prazo do periodo de planejamento.

No médio prazo sao propostas ainda as seguintes melhorias para as estacdes de tratamento

de agua:

e Melhorias no decantador convencional da ETA CDiI;
e Melhorias no decantador convencional da ETA Marechal Castelo Branco;

e Melhorias no decantador convencional da ETA Sao Pedro.

Dentre as alternativas técnicas de engenharia a serem estudadas, pode-se projetar uma
ampliacdo desta etapa de tratamento ou até mesmo transforma-los em decantadores de alta
taxa, ampliando a taxa de aplicacdo superficial, de uma faixa de 60 m3/mz. dia para até 150

m3/m2. dia.

17

Esta acdo terd& como consequéncia uma melhor eficiéncia no processo de decantacao,

podendo resultar nas seguintes vantagens nas estacdes de tratamento:

e Possibilidade de aumentar a vazédo de producédo, em especial na ETA CDI, onde
existem floculadores e filtros inoperantes;

e Aumento da carreira de filtragdo com a reducéo do carreamento de solidos;

e Economia na demanda de agua de servico;

e Economia na utilizacdo de produtos quimicos.

Outro ponto identificado no diagnadstico foi a existéncia de apenas uma camara de floculacéo
na ETA Séo Pedro, situacdo que diminui a eficiéncia na formacdo de flocos, devido a
impossibilidade de se utilizar diferentes gradientes de velocidade. Propde-se deste modo, que

seja elaborado um estudo visando a melhoria nesta etapa do tratamento.

A CESAMA possui uma programacao para o periodo 2022/2023 de execucao do projeto da
drenagem pluvial da ETA CDI. O projeto visa implantar dispositivos de drenagem superficial
que possibilitem o correto desague das aguas pluviais oriundas da area da expansao da
Estacdo de Tratamento de Agua Walfrido Machado Mendonca, oferecendo seguranca a

Estacéo de Tratamento de Agua, bem como aos confrontantes da Estacdo e & comunidade.

Nas estacOes de tratamento dos nicleos urbanos dos distritos, deve ser realizado um trabalho
de recuperacédo e conservacgao das estruturas fisicas, de modo a atender satisfatoriamente

estas localidades ao longo de todo o periodo de planejamento.

2.2.1.3 Reservatorios

De acordo com os levantamentos realizados na visita técnica, 0S reservatorios se
apresentavam, em sua maioria, em adequado estado de conservagao. Entretanto, existem
também casos pontuais de necessidade de recuperacéo estrutural, onde existem vazamentos

constantes.
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Outra melhoria necessaria € a integracdo de todas as unidades de reservacao ao Centro de
Controle Operacional - CCO. Segundo levantamento realizado, cerca de 23% dos
reservatorios ainda ndo estéo integrados, acédo esta que deve ser realizada entre o curto e

médio prazo do periodo de planejamento.

2.2.1.4 Estacbes Elevatorias de Agua Tratada

O sistema de abastecimento de 4gua de Juiz de Fora € composto por cerca de 160 unidades
de bombeamento, como foi demonstrado no diagndstico do sistema, situacdo necesséria

devido a topografia bastante acidentada no municipio.

Atualmente é realizado um trabalho de manutencéo preditiva e preventiva, processo que deve

ser continuado ao longo do periodo do PSB/JF.

A maior parte das unidades de bombeamento séo acionadas por inversor de frequéncia ou
soft start, devendo ser replicado o sistema de inversor de frequéncia nas unidades em que
ainda sédo acionadas por sistema de partida direta, melhorando a eficiéncia operacional e
reduzindo as despesas com energia elétrica.

Algumas unidades de porte relevante para o sistema ainda ndo possuem conjunto moto
bomba reserva ja instalado, como € o caso das unidades de bombeamento JK, Centenario e
Zona D.

Visando a analise da sustentabilidade econdmico-financeira, sera considerada a necessidade

de substituicBes de conjuntos moto bomba - CMBs ao longo do periodo de planejamento.

No que se refere aos distritos, sdo propostas melhorias operacionais visando uma melhor

eficiéncia energética e operacional, tais como:

e Substituicdo nos acionamentos de partida direta para inversor de frequéncia;

e Substituicdo de equipamentos antigos, por outros de melhor eficiéncia energética.
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2.2.2 Projeto de Controle e Reducéo de Perdas

Conforme levantamento realizado no diagndéstico do sistema de abastecimento de agua, as
perdas atuais na distribuicéo (reais + aparentes) estdo em torno de 33,8%, 0 que representa
cerca de 308,7 L/lig.dia.

De acordo com as metas estabelecidas no Produto 3, tem-se como objetivo reduzir as perdas,
cuja meta é de 25% de perdas no ano 2033, mantendo-se constante até o final do periodo de

planejamento.

Dentre as atividades visando o controle e reducao de perdas, propde-se que a concessionaria

implante/otimize as seguintes acgodes:

e Atualizagédo do cadastro das redes e ligacdes prediais;

e Estudo de otimizacao das redes de distribuicao;

e Implantagéo dos distritos de medicédo e controle;

¢ Projeto de Hidrometracéo;

e Substituicdo de redes e ramais;

e Pesquisa e reparo de vazamentos nao visiveis.
Nos itens a seguir serdo detalhadas estas acdes propostas para atender as metas de reducao
de perdas estipuladas no PSB/JF.

2.2.2.1 Atualizacdo do Cadastro de Redes e LigacOes Prediais

A primeira agcdo para um controle adequado das perdas de agua, € a realizagdo de uma
atualizacao do cadastro técnico das redes de distribuicdo de agua e suas respectivas ligacdes

prediais, agao fundamental para o sucesso das demais acoes.
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Esta acdo inicial é necessaria para que a CESAMA possa estimar as demandas de 4gua para
cada trecho de distribuicéo e assim, realizar um estudo de otimizag&o da rede de distribuicdo
de agua, bem como dimensionamento dos distritos de medicao e controle — DMCs.

A acado de atualizacdo cadastral da rede de distribuicdo é fundamental na otimizacdo da
operacdo e manutencdo dos servicos de abastecimento de agua. Propde-se que seja

necessario o levantamento de no minimo as seguintes informagoes:

e Extensdao, diametro, material e profundidade;

e Dispositivos acessorios, tais como macromedidores, medidores de presséao e valvulas;
e Interferéncias subterraneas;

e Pecas e equipamentos instalados;

e Localizacdo da rede (pista ou calcada);

e Tipo de pavimentagéo;

e Elementos especiais, tais como: captacdo, estacdo de tratamento, reservatorios,

estacles elevatdrias e suas respectivas capacidades operacionais.

Ja acao de atualizacdo cadastral das ligacOes prediais, tem 0 objetivo de facilitar a localizacao
do cliente no sistema, maior agilidade de atendimento, geracéo de faturas com informacdes
precisas e estreitamento do relacionamento entre o usuario e a CESAMA. Além disso, o
cadastro georreferenciado das ligacdes e a inser¢céo dos dados de consumo de cada ligagéo,

permitira uma adequada modelagem da rede de distribuicdo de agua.

Esta acdo pode ser realizada diretamente pelos leituristas da CESAMA, ou por empresa
contratada para otimizar a execu¢cao. Propde-se que a atualizacdo cadastral das ligacdes

prediais compreenda no minimo as seguintes informacodes:

e Endereco;

e Nome do Proprietario e daquele que possui a titularidade do imovel,
e NUmero do Hidrémetro Cadastrado;

e Numero de economias atendidas pela ligacéo;

e Classificagéo por atividade das economias atendidas pela ligacao;

e Numero de habitantes de cada economia residencial;
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¢ Verificacdo de integridade de cavaletes, hidrobmetros e lacres.

2.2.2.2 Estudo de Otimizacéo das Redes de Distribuicao

Para a realizacdo de um adequado estudo de otimizag&o das redes de distribuicdo de agua,
deveréo ser realizadas as seguintes acoes:

e Levantamento de dados do sistema referentes a cadastro de rede, volumes
consumidos, vazao macromedida, historico de vazamentos, demandas solicitadas por
novos empreendimentos, manobras de rotina executadas e demarcacao de regides
com problemas de desabastecimento;

e Levantamento de dados de campo com a instalacdo de loggers de pressdo em
diversas ligacfes de agua, a fim de verificar as pressfes de abastecimento, a diferenca
das pressoes de acordo com os dias da semana, a perda de carga existente nas redes
e possibilitar a calibracdo do modelo hidraulico;

e Construcao de um modelo hidraulico;

e Calibracdo do modelo hidraulico com a realizacdo de ajustes e verificacfes
necessarias para que o cenario obtido em software represente a realidade existente
em campo;

e Simulacado das intervencdes que consistem num teste de resposta do sistema para 0s
mais diversos cenarios de abastecimento;

e Elaboracdo de projeto executivo que demonstra em planta as intervencfes simuladas

em software, em relacéo a localizacéo, diametro e extenséo.

2.2.2.3 Ampliacao dos Distritos de Medicao e Controle

Conforme levantamento apresentado no diagnoéstico do sistema de abastecimento de agua,
atualmente existem 20 distritos de medicdo e controle implantados e controlados, abrangendo
cerca de 34.702 ligacdes, 0 que representa 22,6% das ligacdes de &gua, portanto, ha a
necessidade de ampliagbes nos DMCs de modo a permitir o devido controle nas éreas de

atendimento das demais 122.744 ligagdes.
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Considerando a densidade de rede por ligacdo de 11,996 m/lig, estima-se a necessidade de
realizar intervencdes em aproximadamente 1.472,44 km para concluir a implantacdo de

DMCs em toda a rede de distribuicéo.

De acordo com a norma técnica da ABNT NBR 12.218/1994 — Projetos de Rede de
Distribuicdo de Agua para Abastecimento Publico, a extensdo méxima da rede a ser

abrangida pelo setor de medicdo deve ser de 25 km.

Portanto, fica estimada a necessidade de implantacdo de mais 59 distritos de medicdo e

controle, os quais somados aos 20 existentes, totalizardo 79 areas de controle.

A mesma norma técnica define ainda as seguintes premissas na estruturacdo dos DMCs:

e O setor de medicao deve, preferencialmente, abranger consumidores da mesma
categoria,
¢ Nao deve ser necessario fechar mais de 20 valvulas para isolar um setor de medicéo;

e A alimentacao do setor deve ser feita pelo menor nimero viavel de pontos.

Com o estudo de otimizacéo das redes de distribuicdo prontos, sera possivel ampliar as areas

de controle pelos DMCs, cuja implantacdo depende das seguintes etapas:

e Verificar, substituir e instalar valvulas de bloqueio de modo a garantir a estanqueidade
do DMC;

¢ Instalar macromedidor eletromagnético com sistema de telemetria nas entradas/saidas
do DMC;

e Realizacao de testes de estanqueidade do DMC.

2.2.2.4 Centro de Controle Operacional — CCO

20

Conforme demonstrado no diagnéstico do sistema de abastecimento de agua, o centro de
controle operacional recebe as informacdes em tempo real das principais estacoes

elevatorias de agua tratada.

De acordo com levantamento realizado no CCO e o cadastro de elevatorias do sistema de
abastecimento de 4gua, atualmente cerca de 83% das elevatérias e 77% dos reservatérios
estdo integrados ao CCO, devendo as demais unidades serem integradas ao CCO até o

meédio prazo do periodo de planejamento.

Sugere-se que o cronograma de implantacdo esteja relacionado com a substituicdo dos
acionamentos por inversor de frequéncia quando houver a necessidade, ou seja, sempre que
realizar a melhoria no conjunto moto bomba, implantar também o sistema de telemetria e

telecomando para controle pelo CCO.

Na medida que forem implantados também os distritos de medicdo e controle - DMC, a
estrutura de visualizacdo do CCO devera ser alterada de modo a permitir uma andlise das
unidades de cada DMC.

2.2.2.5 Projeto de Hidrometragéo

Objetivando o combate as perdas causadas pela submedicdo, sugere-se que a CESAMA

mantenha a sua politica de substituicdo dos hidrdbmetros com idade superior a 5 anos de uso.

Com a implantacdo dos novos hidrémetros para medicdo das novas ligacdes que atenderdo
0 crescimento vegetativo a politica de troca devera ser a mesma, ou seja, substituicdo do
equipamento apos 5 anos de fabricacdo. Considerando as premissas de troca de hidrémetro
apresentadas, projeta-se um total de 673.281 hidrometros a serem substituidos ao longo do

tempo, distribuidos anualmente conforme o Quadro 8.
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Quadro 8: Substituicdo Anual de Hidrometros.

Ano Substituicdo de Hidrémetros
1 31.541
2 31.829
3 32.106
4 32.373
5 32.629
6 32.978
7 33.216
8 33.440
9 33.651

10 33.851
11 34.140
12 34.319
13 34.480
14 34.628
15 34.764
16 34.474
17 34.586
18 34.681
19 34.763
20 34.833

Fonte: Elaborado por AMPLA, 2022.

2.2.2.6 Substituicdo de Redes e Ramais Prediais

Conforme apresentado no diagndstico do PSB/JF, foi identificado que 13.852 metros de rede
com diametro inferior a 50 mm, o que representa 0,82% da rede cadastrada, situacdo em
desacordo com o que determina a NBR 12.218 - Projetos de Rede de Distribuicdo de Agua

para Abastecimento Publico.

Ha de se destacar ainda que 93.982 metros de rede com diametros de 50 e 75 mm sdo em
ferro fundido, o que representa 5,56% da rede cadastrada. Apesar de nao haver
irregularidade técnica na utilizacao do ferro fundido, sabe-se que estas redes de distribuicdo
sdo majoritariamente antigas, visto que atualmente o material padrdo para esses diametros
€ 0 PVC. Estas redes antigas possuem uma maior tendéncia de ocorréncia de perdas fisicas,
bem como a incrustacdo diminui seu diametro interno e aumenta a perda de carga na

distribuicéo.

Por fim, vale salientar que a definicdo exata da substituicdo de redes subdimensionadas so
podera ser obtida com a execucao da modelagem hidraulica da rede de distribuicdo de agua.

Deste modo, para fins de analise da sustentabilidade econémico-financeira, sera considerada
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a necessidade de substituicdo de 6,38% da rede de distribuicdo visando a reducao das perdas

fisicas no sistema de abastecimento.

Como a maior ocorréncia de vazamentos na rede de distribuicdo ocorre de fato nos ramais
prediais, para fins de analise da sustentabilidade econémico-financeira, sera estimada a
substituicdo de 2% a.a. dos ramais prediais. Para a realizagcdo da substituicdo de redes e

ramais prediais, deverdo ser realizadas as seguintes acoes:

e Execucado de sondagem e levantamento de interferéncias;

e Executar e interligar a rede proviséria para manter o abastecimento e possibilitar a
substituicdo de rede pelo mesmo caminhamento;

e Substituir os ramais de ligagao;

e Recompor pavimento.

2.2.2.7 Pesquisa e Reparo de Vazamentos

A pesquisa e reparo de vazamentos nao visiveis deve ser um processo, o qual faca parte da
rotina operacional diaria da CESAMA e deve ser mantido ao longo de todo o periodo de

planejamento, visando o alcance dos objetivos de reducado de perdas definidos.

Sugere-se que seja utilizada a metodologia criada pela ABENDI - Associagao Brasileira de

Ensaios Nao Destrutivos e Inspecéao.

A pesquisa de vazamentos deve ser realizada em toda a rede de distribuicdo, devendo ser
priorizadas as areas cujos distritos de medicéo e controle apresentem indice de perdas mais

elevados.

Vale ressaltar que atualmente vem sendo estudado pela CESAMA, diferentes propostas de
contratacdo, como por exemplo, a ideia de remuneragcéo por performance no controle de

perdas.
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Neste modelo de contratacdo, a CESAMA néo precisa realizar desembolso financeiro para
realizar os investimentos, sendo esta uma responsabilidade do ente privado. O pagamento
ao parceiro privado é proveniente de um percentual sobre o resultado financeiro obtido,

resultando em ganhos de eficiéncia operacional, ambiental e financeira.

2.2.3 Projeto de Eficiéncia Energética

Conforme demonstrado no diagnéstico do sistema de abastecimento de agua, as despesas
com energia elétrica representaram ao longo de 2021 uma despesa de R$ 22.411.260, o que
representa cerca de 11,30% da receita liquida da CESAMA. A reducdo no consumo de
energia representa reducédo dos custos operacionais, melhorando a margem operacional e a
margem liquida da CESAMA.

Neste ambito, desde 2007, a CESAMA possui o Programa de Eficiéncia Energética para o
Sistema de Abastecimento de Agua e o Sistema de Esgotamento Sanitario. Destaca-se
algumas acbes deste Programa, como a substituicdo de conjuntos eletromecanicos,
principalmente os de maior porte, por equipamentos de alta eficiéncia energética,
investimentos em automacgao dos sistemas, assim como na utilizagdo de equipamentos com

acionamento por inversores de frequéncia.

Ainda, a CESAMA esta elaborando o Plano Diretor de Tecnologia da Automacédo — PDTA,
com previsdo de finalizagdo ainda em 2022. O PDTA apresentara as diretrizes que a
CESAMA seguira pelos préximos 4 anos, sendo este o horizonte do plano, no que tange as
acOes voltadas a eficiéncia energética. Segundo técnicos da CESAMA, o PDTA norteara de
forma continua a companhia e sera atualizado de forma periédica. O PDTA tem fixado os

seguintes objetivos e resultados chave (OKRs):

e Aprimorar o controle de qualidade da agua distribuida;
e Reduzir Perdas;
e Reduzir custos operacionais e de manutengéo;

e Aumentar a confiabilidade e disponibilidade do sistema.
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A necessidade de reducgédo de custos tem sido uma preocupacdo constante no setor do
saneamento bésico, pois a elevagdo dos custos de producdo elétrica é uma tendéncia
irreversivel face ao esgotamento dos recursos naturais de maior viabilidade econdmica,
principalmente os hidricos. Outro aspecto diz respeito ao incremento de demanda de agua e
esgoto no setor de saneamento e criagdo de novos sistemas, resultando no aumento da taxa

de consumo especifico (kWh/ms3).

Alguns aspectos sdo enumerados para justificar a perspectiva de aumento do consumo

especifico:

¢ Necessidade crescente de estacdes elevatérias de 4gua nas redes de distribuicao;

e Deterioracdo crescente e envelhecimento progressivo das redes de distribuicdo;

e Crescimento do consumo de energia voltado para a distribuicao;

e Envelhecimento e/ou deterioracdo dos equipamentos elétricos, o que provocara
aumento do tempo de funcionamento, perda de rendimento, aumento dos custos

operacionais, etc.

Sendo assim, propde-se as seguintes acdes principais a serem realizadas junto aos sistemas

de bombeamento do sistema de abastecimento de agua de Juiz de Fora:

¢ Novos projetos eletromecanicos com proposi¢cao de equipamentos de baixo consumo
energético;

e Instalacao/substituicdo de dispositivos de partida direta por inversor de frequéncia nos
casos de recalque direto para a rede de distribuicao;

e Continuacéao do processo de manutencao — preditiva, preventiva e corretiva,

e Reavaliacdo dos contratos de energia elétrica com a concessionaria e negociagao
para potencial compra no mercado livre de energia;

e Maior interacdo operacional a partir da atuacdo do CCO — compatibilizacdo da funcéo
de maior reservacéo e melhorias nos recalques x demanda no horario de pico;

e Geracao interna de energia a partir dos processos de tratamento de esgoto, bem como
a constante busca pela utilizacdo de fontes renovaveis de energia nas estruturas de

abastecimento de agua, como a energia solar, edlica e cinética.
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A acéo de substituicdo dos acionamentos dos conjuntos moto bomba com partida direta por
sistemas de inversor de frequéncia para ter uma partida suave dos CMBs ou de inversor de
frequéncia, permitindo uma modulacdo da vazao na distribuicdo, ambas as tecnologias de
acionamento visam elevar a vida util dos equipamentos e reduzir o consumo de energia
elétrica, sendo estas propostas apresentadas de modo mais detalhado no Projeto de Melhoria
das Unidades Operacionais.

As acbes de manutencdo preditiva, visam obter a conservacdo de energia através das
técnicas, tais como: andlise vibracional mecéanica, espectrometria de corrente elétrica, analise
de fluxo magnético de motores e termografia infravermelha, elevando a vida util dos
equipamentos, reduzir as despesas com manutencao corretiva, elevar a eficiéncia dos CMBs

e consequentemente reduzir as despesas com energia elétrica.

Os consumos horo-sazonais sdo também fator de significativa relevancia nas despesas com
energia elétrica em qualquer concessionaria de saneamento, havendo a necessidade de um
adequado estudo para analisar as acfes que podem ser realizadas para reduzir estas
despesas. Neste quesito, destaca-se a utilizagdo de conjuntos geradores de energia nas
captacOes e estacdes de tratamento de agua, onde nos horarios de pico de consumo de
energia, sdo acionados para abastecer as respectivas unidades operacionais com a energia

elétrica necessaria.

A andlise dos dados oriundos do Centro de Controle Operacional — CCO, bem como dos
Distritos de Medic&o e Controle — DMC auxiliaréo na realizagéo destes estudos, do adequado
controle do abastecimento e consequentemente na melhor tomada de decisdo. Destaca-se

gue o PDTA trara as diretrizes para a coleta e analise destas informacfes operacionais.

Por fim, devem ser constantemente analisadas potenciais novas tecnologias e parcerias que
viabilizem melhoria na eficiéncia energética. Atualmente as energias solar e edlica ja
apresentam viabilidade econémica de implantacéo, com tempos de payback que variam entre
5 e 8 anos de acordo com o projeto. Além disso, existe a propria energia cinética gerada nos

sistemas de bombeamento e valvulas redutoras de pressao para a geracao de energia.
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2.3 PROGRAMA DE MELHORIAS ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS

2.3.1 Projeto de Atualizacdo do Plano Diretor de Agua

Tendo em vista que o Plano Diretor de Abastecimento de Agua de Juiz de Fora, conforme
apresentado no diagnostico (Produto 2), foi elaborado em 1985, e desde entéo, diversos
estudos e projetos modificaram o proposto a época, tem-se como uma das acfes do PSB de
Juiz de Fora a atualizacdo deste Plano Diretor ainda no Médio Prazo, considerando o

horizonte de planejamento.

2.3.2 Projeto de Capacitacdo dos Profissionais Ligados ao SAA

O projeto de capacitacdo de profissionais ligados ao sistema de abastecimento de agua
(capacitagéo institucional) tem como principais objetivos que os setores ligados ao SAA
possam formar equipes que conhecam o tema e atuem com base em procedimentos e
diretrizes técnicas instituidas no cenario municipal. O programa devera envolver também os

gestores e diretores da prestadora dos servigos.

Assim, contratagcbes novas de pessoal devem ser acompanhadas de treinamento e
nivelamento de equipes. A atualizacéo sistemética de equipes € também requerida em todo

o processo de Plano envolvendo o tema.

Recomenda-se a realizacdo sistematica e/ou incentivo por parte da Administracao de:

e Cursos de capacitacéo de curta duracao;

e Seminarios e/ou Workshops para debater o tema abastecimento de agua (legislacées,
planos, manuais, atividades especiais no tema);

¢ Reunides técnicas para discussao de projetos especificos ou programas, sempre que
houver necessidade, cujas reunides devem ocorrer entre 0s setores envolvidos e suas
equipes em diferentes niveis, se houver;

e Incentivo institucional a formacdo continuada de servidores na area técnica

(mestrados, doutorados ou pos-graduacao);
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¢ Incentivo a integracédo técnica na resolucéo de problemas e formulacéo de politicas no

tema do esgotamento sanitario por todos 0s setores e entes envolvidos com o assunto.

2.4 RESUMO DAS ACOES DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

No Quadro 9, apresentado a seguir, tem-se todos os Programas, Projetos e A¢des propostos
para o sistema de abastecimento de agua de Juiz de Fora, destacando 0s respectivos

responsaveis e prazos de execucgao.
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Quadro 9: Resumo dos Programas, Projetos e A¢des.

Programa Projeto Cdédigo Principais Agdes Propostas Tipo de Acédo Responsavel Prazo
. ) Al Ampliar capacidade de decantacédo na ETA CDI Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
Ampliagdo da Capacidade de
Tratamento A2 Operacionalizar floculadores e filtros da ampliagéo na ETA CDI Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
Ampliacdo da Capgmdade de A3 Implantacéo de novos reservatorlos em areas de déficit de Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Reservacéo reservacao
Ampliacéo dE_!I_ gfa:/daéor'a de Agua | 4 Elevatoria Alto dos Pinheiros Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
A5 Ampliar as redes de distribuicdo para atender o crescimento Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Aumento da Cobertura da Rede vegetativo
de Distribuicdo i igaco iai 2 ' i
¢ A6 Ampliar as ligacdes p_red|a|s dg agua para amphar atendimento Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
€ suprir 0 crescimento vegetativo
Programa de Universalizagéo A7 Regularizagéo fundiaria de ZEIS N&o Estrutural PJF Curto, Médio e Longo Prazo
dos Servigos
Ampliacéo de Atendlm_ento das A8 Ampliar cobertura de abas_teumento nas localidades Estrutural CESAMA Médio e Longo Prazo
Areas de Vulnerabilidade regularizadas
Ag | Acdes de fiscalizacdo e monitoramento da efetiva ligacdo das NZo Estrutural PJFICESAMA Médio e Longo Prazo
residéncias ao sistema de abastecimento de agua
A10 | Ampliacdo do monitoramento continuo dos sistemas individuais N&o Estrutural PJF/CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
A1l Cadastramento das unld%?]?esscggséugmgjoras e suas respectivas Estrutural PIF/CESAMA Curto Prazo
Atendimento na Area Rural Estud ‘bilidade de implantaco d st bli
A12 Studar a possibilidade de implantacao de um sistéma publico Estrutural PJF/CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
de captacéo, tratamento e distribuicdo de agua
Al13 Agdo educacional visando l?sldglr'é?ao de boas praticas pelos N&o Estrutural PJF/CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Al4 Ampliacdo da capacidade dgevrﬁ(rjtgdouro da Represa Dr. Jodo Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Melhorl?:;)ppizcr;%(;onal na Al15 Constru¢éo de Drenagem da ETA CDI Estrutural CESAMA Curto Prazo
Al6 Melhorias no sistema de captacao dos nucleos urbanos dos Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
distritos e localidades afastadas
Al7 Melhorias no processo de decantacdo das ETAs Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
A18 Melhorias no processo de Floculacdo da ETA S&o Pedro Estrutural CESAMA Médio Prazo
Melhoria Operacional no Al9 Projeto do sistema de tratamento de residuos das ETAs N&o Estrutural CESAMA Curto Prazo
Tratamento A20 Implantacéo de sistema de tratamento de residuos nas ETAs Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
Programa de Melhorias
Operacionais A21 Estudo para implantagcdo de novas tecnologias de tratamento N&o Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
) , A22 Recuperacéao estrutural de reservatérios Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Melhoria Operacional na
Reservacgéo N . B o
A23 Integracdo de unidades de reservag¢édo ao CCO Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
A24 Continuagdo dos trabglhos de manu,tc_enc;ao preditiva e N&o Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
preventiva nas elevatorias
Melhoria Operacional nas Melhorias operacionais nos sistemas dos nudcleos urbanos dos -
o " A25 - Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
elevatérias de Agua Tratada distritos
A26 Implantac@o de CMB reserva nas unidades que ndo possuem Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
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Programa Projeto Cdédigo Principais A¢bes Propostas Tipo de Acéo Responsavel Prazo
AD7 Implantacdo de melhoria nos aqlonamentos realizados por Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
partida direta
A28 Integracdo de unidades ao CCO Estrutural CESAMA Curto e Médio Prazo
A29 Atualizacéo do cadastro técnico e comercial N&o Estrutural CESAMA Curto Prazo
A30 Estudo de otimizacdo da rede de distribuicdo N&o Estrutural CESAMA Curto Prazo
A3l Ampliagdo dos DMCs Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Controle e Reducéo de Perdas A32 Estruturacdo do Centro de Controle Operacional Estrutural CESAMA Médio Prazo
A33 Atualizacéo do parque de hidrdmetros Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
A34 Substituicdo de redes e ramais inadequados Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
A35 Pesquisa e reparo de vazamentos N&o Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Eficiéncia Energética A36 Conjunto de agbes que visam a r,eQuc;ao das despesas com Estrutural e Nao Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
energia elétrica
. Atualizaggo do Plano Diretor de A37 Atualizar o plano diretor de abastecimento de 4gua N&o Estrutural PJF/ICESAMA Médio Prazo
Programa de Melhorias Agua
Organizacionais itaca izacs i
g Capacitacdo Profissional A38 Fomentar a capacitacdo e atualizagdo continuada dos N&ao Estrutural PJF/ICESAMA Curto, Médio e Longo Prazo

colaboradores

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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3 HIERARQUIZACAO DAS ACOES PRIORITARIAS

A definicdo da hierarquizacédo das acfes de intervencao prioritaria teve como instrumentos

basicos as diretrizes, objetivos e metas definidas ao longo do periodo de planejamento.

Uma vez definidas as metas do plano de saneamento, teve inicio a etapa mais importante,
gue consistiu na identificacdo das acdes necessarias para o alcance deste futuro desejado

ou factivel.

Para a definicdo dos programas prioritarios, foram consideradas a relevancia das acdes no

gue se refere aos objetivos principais do PSB-JF.

A hierarquizacdo entre 0s programas, projetos e acdes sera estabelecida a partir da
ferramenta GUT, uma metodologia que trabalha com a priorizagdo da resolugédo de
problemas, neste caso, pontos criticos dos sistemas de saneamento identificados e
correlacionados com as medidas propostas, além de auxiliar na definicdo das acdes que
precisardo ser realizadas para garantir o atingimento das metas. Esta considera os trés
aspectos abaixo:

e Gravidade — Representa o impacto do problema analisado caso venha a acontecer;
e Urgéncia — Representa o prazo para resolver o problema analisado;
e Tendéncia — Representa o potencial de crescimento do problema com o passar do

tempo.

As notas devem ser atribuidas seguindo a escala crescente: nota 5 para os maiores valores
e 1 para os menores valores. Ou seja, um problema extremamente grave, urgentissimo e com
altissima tendéncia a piorar com o tempo receberia uma pontuagcdo 5 para cada aspecto

analisado.

Apos a atribuicéo das notas é realizado o calculo de (G) x (U) x (T), onde havera um resultado
final, o qual podera ser comparado com o mesmo célculo realizado para outras acoes,

indicando qual a acao deve ter prioridade.

27
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Embora exista subjetividade interpretativa na atribuicdo das notas, € recomendavel a
aplicacao destas conforme demonstrado no Quadro 10.

Quadro 10: Matriz de Andlise GUT.

Nota Gravidade Urgéncia Tendéncia ("se nada for feito...")
5 Extremamente Grave Acgéo Imediata ...Ird Piorar Rapidamente
4 Muito Grave Urgente ...Ird Piorar em Pouco tempo
3 Grave Mais Réapido Possivel ...Ird Piorar
2 Pouco Grave Pouco Urgente ...Ird Piorar a Longo Prazo
1 Sem Gravidade Pode Esperar ...Nao Ird Mudar

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

No Quadro 11 é apresentada a matriz GUT das a¢bes propostas no PSB/JF.

Quadro 11: Matriz de Analise GUT das Acdes do Sistema de Abastecimento de Agua.

Descricéo Gravidade | Urgéncia | Tendéncia Pnond:z\de
da Acéo
Ampliacdo da Rede para Atender Crescimento Vegetativo 3 5 5 75
Ampliag&o de Ligacgdes para Atender Crescimento
! 3 5 5 75
Vegetativo
Projeto de Hidrometracao 4 4 4 64
Recuperacao Estrutural de Célula do Reservatorio
) 3 5 4 60
Henrique de Novaes
Ampliagdo de Atendimento nas ZEIS 5 5 2 50
Construcéo de reservatdrio nos sistemas existentes de
) 4 4 3 48
Dias Tavares e Valadares
Exgcugao de Reservatérios Metalicos em Diversos 3 3 4 36
Bairros
Projeto de Capacitagdo Profissional 3 3 4 36
Ampliacdo da capacidade de operacgéo da ETA CDI 3 3 3 27
Implantacéo de elevatéria de agua no Esplanada 3 3 3 27
Ampliagdo da elevatoria do Alto dos Pinheiros 3 3 3 27
Construcéo de drenagem pluvial na ETA CDI 3 3 3 27
Atualizagdo do Cadastro de Redes e Ligacdes 3 3 3 27
Estudo de Otimizacéo das Redes de Abastecimento 3 3 3 27
Atualizacdo do Plano Diretor de Agua 3 3 3 27
Projeto e Execucao das EstacBes de Tratamento de Lodo
5 5 1 25
das ETAs
Transformar Decantadores Convencionais das ETAs em
2 4 3 24
Tubulares
Projeto de Ampliacdo do Processo de Floculacdo na ETA
~ 2 4 3 24
S&o Pedro
Substituicdo de Redes e Ramais 2 3 4 24
Projeto e Execucao de Ampliacédo do Vertedouro da
~ . 5 2 2 20
Represa Dr. Jodo Penido
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Descricao Gravidade | Urgéncia | Tendéncia PI’IOI’Idé}de
da Acédo

Implantagdo dos DMCs 2 3 3 18
Projeto de Eficiéncia Energética 2 3 3 18
Melhorias nas Captacdes dos Distritos Urbanos 2 2 3 12
Implantacdo da Quarta Adutora de Agua Tratada 2 2 3 12
Projeto de Assisténcia do Abastecimento na Area Rural 3 4 1 12
Implantacdo de CMB Reserva nas Elevatdrias JK,

i 2 2 3 12
Centenario e Zona D

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

4 PROGRAMACAO DE ACOES IMEDIATAS

Para o presente PSB/JF, foram consideradas acfes imediatas do sistema de abastecimento

de &gua, aquelas que fazem parte do planejamento de investimentos da CESAMA no triénio

de abril de 2022 a margo de 2025, as quais estdo descritas a seguir:

Implantacdo da quarta adutora de agua tratada;
e LigacOes de agua e esgoto;

e Remodelacdo das redes de agua;

e Extensdo de rede de agua e esgoto;

e Substituicdo de hidrémetros;

e Servicos de automacao e eficiéncia energética;
e Controle de perdas;

e Construcao de drenagem pluvial da ETA CDI;

e Adutora e elevatéria Bairu;

e Execucado de fundacdo e montagem de reservatorios metalicos em aco carbono em

diversos bairros;
e Obra para aumento de carga na subestacdo da ETA CDil;
e Estacdo elevatoria de agua no Esplanada;
e Projeto de ampliacdo do vertedouro de emergéncia da Represa Dr. Jodo Penido;
e Ampliacdo do abastecimento de agua no bairro Chapéu D’Uvas;
e Ampliacdo do abastecimento de agua no nucleo urbano de Monte Verde;

e Elevatoéria Alto dos Pinheiros;

e Projeto das unidades de tratamento dos residuos das ETAs Castelo Branco e CDI.

Na analise de sustentabilidade econémico-financeira do PSB/JF sera apresentado o plano de

investimentos com 0s valores previstos para estas e para as demais acdes propostas.
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C. SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

1 ANALISE DAS ACOES PROPOSTAS NO PSB/JF (2014)

A fim de nortear a revisao dos programas, projetos e acdes propostos para a ampliagao e
melhoria do Sistema de Esgotamento Sanitario de Juiz de Fora, apresenta-se a seguir um
breve histérico do diagnostico realizado quanto as acdes executadas desde a primeira versao
do PSB, em 2014.

No PSB/JF (2014), a evolucdo do prognéstico foi prevista a partir de fases estruturantes da
melhoria do sistema, compostas por projetos e obras que jA estavam contratados e
financiados, de projetos existentes sem recursos para a sua execucdo e de projetos
necessarios, conforme o Quadro 12. Salienta-se que no Projeto de Coleta e Transporte de
Esgoto (Quadro 15) descreve-se as unidades e o0s respectivos subsistemas onde estas

unidades estao alocadas.

Quadro 12: Fases do Progndstico do PSB/JF (2014) e Diagndstico de 2022

PSB (2014)

Unidades/Obras

Diagnéstico Revisao PSB (2022)

FASE 1 (2014 e 2015)

CT 09 - J6quei Clube

A ser implantado

CT 11 - Carlos Chagas

A ser implantado

IP2-1P3 - Setor Surerus

A ser implantado

IP2-IP3 - Setor Vila Ideal Existente
IP2-1P3 - Setor Independéncia Em fase de mplggigao (Licitagao ou

IP2-1P3 - Setor Manoel Honb6rio

A ser implantado

IP2-IP3 - Setor Vitorino Braga

A ser implantado

IP2-1P3 - Setor Mariano Procépio

Em fase de implantacéo (Licitacdo ou
obra)

CT - Santa Luzia

Em fase de implantacéo (Licitacdo ou
obra)

FASE 2 (2017)

CT 01 - Barbosa Lage

Parcialmente implantado

CT 03 - GAC

Parcialmente implantado

IP1-01

A ser implantado

CT10 - Milho Branco

A ser implantado

IP2 - 01/02/03/04

IP2 - 01/02 - Existente;
IP2 - 03/04 - A ser implantado

CT - Grama

A ser implantado

FASE 3 (2019 a 2021)

FASE 3 (2019 a 2021)

CT 08 - Ponte Preta

A ser implantado

CT 12 - Fabrica

A ser implantado

CT - Ipiranga

A ser implantado

CT - Séo Geraldo

A ser implantado

SES nos Distritos

A ser implantado

Fonte: Adaptado de PSB/JF, 2014

Com relacao as fases apresentadas no Progndstico do PSB/JF (2014), como pode ser visto,
nenhuma delas foi totalmente finalizada, ao longo destes anos. Todavia, o quadro em questéao
€ relativo a coletores tronco e interceptores do SES de Juiz de Fora, e, desde o PSB/JF
(2014), foram implantadas outras obras importantes como a ETE Unido Industria, EEE Vila
Ideal e Independéncia. Atualmente estdo em fase de implantagdo alguns coletores e
interceptores, como por exemplo, CT Tapera, CT Séao Pedro, CT Santa Luzia, IP2-IP3 - Setor

Mariano Procoépio e IP2-IP3 - Setor Independéncia.

Ainda, no prognostico do PSB/JF (2014), foi definido o PROGRAMA 3 — GESTAO DO
ESGOTAMENTO SANITARIO — PRO-ESGOTOS, cujos principais objetivos eram elaborar
estudos e projetos de engenharia, melhorar o desempenho operacional, ampliar as unidades
do sistema de esgotamento sanitario e melhorar o nivel de eficiéncia operacional, conforme
apresentado no Quadro 13. Ainda, destaca-se o Projeto 06 (Al 025), o qual previa a
implantacdo das obras e projetos cujos recursos ja tenham sido obtidos para ampliacédo e
reforma do SES, além de proceder a finalizacdo das obras de melhoria desse sistema que

estavam sendo realizadas na época da finalizacdo deste PSB/JF (2014).

Quadro 13: Status de Execucdo das AcOes de Esgotamento Sanitario do PSB-JF

Cddigo Acdes Propostas Responsavel Status
Al 025 Implantar as obras e peretos_ com recursos ja adquiridos e Cesama Em Execucio
finalizar as que ja estiverem em andamento
A301 Captar recursos e executar obras e projetos da Fase 2. SEPLAG/Cesama | Em Execucao
A 302 Elaborar programa para repe_bmento de efluentes nao Cesama Em Execucio
domeésticos.
A303 Automatizar e mstrumentahz_a,r 0 sistema de esgotamento Cesama Em Execucso
sanitario.
A 304 Captar recursos e executar obras e projetos da Fase 3. SEPLAG/Cesama | Em Execucéo
Criar programa para a substituicdo de fossas negras ou =
. . Nao
A 305 | construidas de forma incorreta na zona rural € no entorno Cesama
o Executada
de mananciais.
A 306 Atualizar o Plano Diretor de Esgotamento Sanitério. Cesama Nao
Executada
A 307 Substituir rede Cesama Em Execucédo
Substituir sistema estatico de esgotamento sanitario pelo N&o
A 308 : S . Cesama
sistema dinamico nos distritos. Executada
Implantar redes e liga¢des para expansao vegetativa da
A 309 zona urbana visando manter a universaliza¢ao do Cesama Em Execucédo

sistema.
Fonte: Adaptado de PSB/JF, 2014
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2 PROPOSICAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Com o intuito de permitir o alcance das metas estipuladas, sugerem-se alguns programas,

projetos e acdes para o sistema de esgotamento sanitario, dispostos em trés (3) categorias:

e Programa de Universalizacdo dos Servicos;
e Programa de Melhorias Operacionais;

e Programa de Melhorias Organizacionais.

2.1 PROGRAMA DE UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS

Este Programa esta direcionado a visado estratégica de ampliacdo do sistema de esgotamento
sanitario em termos quantitativos e qualitativos, englobando todos os projetos e respectivas
acOes estruturantes e nao estruturantes voltadas ao aperfeicoamento da infraestrutura

existente no municipio.

2.1.1 Projeto de Coleta e Transporte de Esgoto

O Projeto de Coleta e Transporte de Esgoto tem como objetivo principal garantir que o esgoto

seja coletado e transportado até as estacdes de tratamento de esgoto.

Desta forma, conforme ja apresentado na evolucdo das demandas do cenario de referéncia,
estima-se um crescimento do nimero de ligacGes e economias de esgoto, assim como da

extensdo da rede coletora, conforme apresentado no Quadro 14.

Quadro 14: Incremento de Redes Coletoras, Ligac8es Prediais e Economias de Esgoto por Periodo de
Planejamento

a Evolucéo de Rede Evolucéo de Evolucao de
Periodo ; ~ .

(m) Ligagbes Economias
Curto Prazo até 4 anos 119.250 12.632 17.450
Médio Prazo entre 5 e 8 anos 114.167 12.056 24.327
Longo Prazo entre 9 e 20 anos 410.710 43.370 89.220

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

Como pode ser observado, ao longo dos periodos de planejamento (curto, médio e longo
prazo) h&d uma evolucéo positiva do nimero de ligagdes e economias de esgoto, bem como

da rede coletora de esgoto necessaria.

Além do incremento da rede coletora de esgoto estimado, assim como apresentado na versao
do PSB (2014), prop8e-se que haja uma acéo de substituicdo das redes coletoras de esgoto
antigas, assim como das redes que atualmente s&o utilizadas de forma mista, ou seja,

coletando aguas pluviais juntamente com o esgoto.
Ainda no que tange o transporte do esgoto até as unidades de tratamento, destaca-se a
implantacdo dos coletores-tronco e interceptores. Conforme o diagndstico ja apresentado,

tem-se a seguinte relacéo das unidades ainda a ser implantadas (Quadro 15).

Quadro 15: Interceptores e Coletores-tronco a Implantar

Subsistemas

Unidade Linear

Status

Unido Industria

INTERCEPTORES IP2

parcial/a licitar

INTERCEPTORES IP3

parcial/a licitar

CT MATIRUMBIDE

atualizar projeto

CT TAPERA

parcial/a iniciar

CT SAO PEDRO

parcial/a licitar

CT SAO PEDRO-auxiliar

contratar projeto

CT DANTA atualizar projeto

CT RETIRO contratar projeto

CT INDEPENDENCIA capt. tempo seco
CT YUNG contratar projeto

Coletores Auxiliares

a levantar
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Subsistemas Unidade Linear Status

CT SANTA LUZIA
CT IPIRANGA
CT SAO GERALDO
CT SALVATERRA
CT GRAMA
CT1-BARBOSALAGE
CT2-CIDADE DO SOL
CT3-GAC

em licitacédo

contratar projeto

Ipiranga i
contratar projeto

implantacédo loteador

atualizar projeto

atualizar projeto

executado

atualizar projeto

CT4-NOVAERA executado
CT5-SANTACRUZ executado

Barbosa Lage
CT7-BENFICA executado

CT8-PONTEPRETA/CDI
CT9-JOQUEI CLUBE*
CT10-MILHOBRANCO*
CT11-CARLOSCHAGAS*
CT12-FABRICA*

projeto contratado

atualizar projeto

atualizar projeto

atualizar projeto

atualizar projeto

Barreira do Triunfo integracdo com Barbosa Lage projeto contratado

*Projetos com travessias de linha férrea. A necessidade de transposi¢éo da linha férrea é um obstaculo e
custo a mais para a execuc¢ao do projeto.
Fonte: CESAMA, 2022.

Conforme a implantagéo das novas unidades lineares ocorra no sistema de esgotamento
sanitario de Juiz de Fora, novas estacfes elevatérias de esgoto também serdo necessarias
para garantir o transporte do esgoto até as estacdes de tratamento. Destaca-se a implantacéo
da futura EEE Mariano Procépio, unidade ja programada para ser implantada ainda no curto
prazo, segundo o planejamento estratégico da CESAMA.

2.1.2 Projeto de Tratamento de Esgoto
Uma das principais caréncias diagnosticadas no SES de Juiz de Fora € no que tange o

tratamento do esgoto coletado. Apesar de recentemente ter sido implantada a ETE Uniao

Inddstria, unidade de tratamento mais relevante do sistema, o indice de tratamento de esgoto

no municipio esta aquém do necessério para garantir a qualidade dos recursos hidricos do

municipio, bem como a salubridade ambiental.

Conforme apresentado na compatibilizacéo das caréncias e acdes do SES (Produto 3), assim
como no diagnéstico (Produto 2), tem-se que a vazao instalada de tratamento de esgoto

atualmente no municipio de Juiz de Fora é da ordem de 774 L/s.

Comparando esta informacéo com as projecfes de demandas de tratamento calculadas no
cenario de referéncia, observou-se que no médio prazo, ou seja, até o Ano 6, havera a
necessidade da ampliacdo da capacidade de tratamento de esgoto do SES de Juiz de Fora.
Conforme a populacéo cresce, assim como a meta de cobertura de tratamento avanca, ao
longo dos anos de planejamento, a demanda de tratamento de esgoto acompanha esta
mesma tendéncia. Na Figura 4, pode-se analisar a evolugdo da demanda de tratamento ao

longo do periodo de planejamento.

Figura 4: Projecdes do Cenério de Referéncia

Cenario 2D
600.000 1.400
>
500.000 1.200
3 1.000
T 400.000 -
§ 800 J
g 300,000 o
O 600 '
o ©
3 200.000 =
o 400
[a
100.000 200
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Anos

Vazéo de Esgoto = Populacéo Atendida

Capacidade Atual de Tratamento Capacidade de Tratamento Planejada

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Identificou-se com as projecdes de demandas, que até o Ano 20 de Planejamento, a demanda
de tratamento de esgoto no SES de Juiz de Fora seréa de, aproximadamente, 1.070 L/s. Desta
forma, com a capacidade atual instalada hoje, de 774 L/s, calcula-se um déficit de 296 L/s.
Todavia, segundo o planejamento estratégico da CESAMA, ainda no curto prazo, até o Ano
3, esta prevista a ampliacdo da ETE Barbosa Lage, a qual atenderd a uma vazéao de projeto
de 374 L/s, assim como a implantacdo da ETE Santa Luzia, estd com uma vazao de projeto
de 158 L/s.

Ainda, conforme estudos da CESAMA, propde-se que a ETE Barreira do Triunfo seja
desativada. Desta forma, o esgoto oriundo do Sistema Barreira do Triunfo sera encaminhado
ao Sistema Barbosa Lage, responsavel entdo, por tratar o esgoto de parte da regido Norte.
Destaca-se que estd em desenvolvimento o projeto basico/executivo para Integracdo dos

Sistemas Barreira do Triunfo e Barbosa Lage.

Posto isso, considerando a concepcéo proposta do SES de Juiz de Fora, e considerando a
ETE Unido Indastria, hoje com uma vazéao instalada de 691 L/s, tem-se que até o Ano 3, a
vazao de tratamento do SES de Juiz de Fora serd de 1.223 L/s. Desta forma, a demanda
estimada de tratamento, a partir do Ano 4, sera suprida pelas unidades existentes, bem como

as que serao implantadas.

Esta capacidade de tratamento do SES de Juiz de Fora seréa suficiente para atender todo o
horizonte de planejamento, considerando as proje¢cdes de demandas apresentadas, tendo
como base o cenario de referéncia adotado, bem como as premissas definidas.

No mapa apresentado na Figura 5, a seguir, pode-se observar a concepc¢ao do SES de Juiz

de fora, no que tange as unidades de tratamento.

Ainda no ambito deste projeto, considerando que é uma realidade do municipio de Juiz de
Fora a existéncia de industrias de diferentes tipologias, conforme apresentado no diagnéstico,

estima-se que ha o langamento indevido de efluentes ndo domésticos no SES.

32

Assim, propde-se que ao longo de todo o horizonte de planejamento, a Cesama atue na
fiscalizacdo e no controle de medidas para evitar o lancamento indevido de efluentes nas

redes coletoras, garantindo assim, a qualidade do esgoto bruto que chega nas ETE’s.
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2.1.3 Projeto de Implantacdo do SES em Areas de Vulnerabilidade

Conforme apresentado no diagndstico do sistema de esgotamento sanitario de Juiz de Fora,
ha um déficit no atendimento, quando se trata de areas vulneraveis, como as ZEIS. Tendo
em vista que sdo, em sua maioria, areas de ocupacao irregulares, estas localidades ndo sao
contempladas com um sistema de coleta e tratamento de esgoto convencional, assim como

o restante do municipio.

A fim de ampliar a coleta e o tratamento de todo o esgoto gerado no municipio de Juiz de
Fora, propbe-se que a Administragdo Municipal em parceria com a CESAMA atue nestas

localidades.

O obijetivo principal € promover a sustentabilidade ambiental de &reas vulneraveis, freando e
revertendo os processos de degradacdo do meio ambiente, e com a finalidade especifica de
oferecer melhor conforto urbano para os moradores destas areas. Com a melhoria da
infraestrutura urbana, o projeto englobara a implantacéo de sistemas de saneamento nestas

areas com déficit de atendimento.

Destaca-se que um dos primeiros passos do projeto € a regularizacdo fundiaria destas
localidades, visto que por se tratar de areas irregulares, a CESAMA necessita desta
regularizacdo para ter seguranca juridica e assim realizar 0os investimentos necessarios

nestes locais.

Segundo a base cadastral da Administracdo Municipal, em Juiz de Fora existem 44 areas
com déficit de atendimento de esgoto, configuradas como ZEIS, sendo a maioria localizadas
em &reas de encosta e com grande adensamento populacional e cada uma com
caracteristicas diferentes umas das outras, exatamente pelo fato de nao existir um
ordenamento urbano na ocupagéao destes locais. Sendo assim, destaca-se 0s processos de
regularizacao fundiéria destes locais se tornam mais complexos, exigindo um maior esforgo

dos 6rgéos publicos, assim como das populacdes alocadas nestes locais.
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Assim, devera ser feito um levantamento cadastral de todas as comunidades, assim como a

elaboracao de projetos especificos para a implantagdo da rede coletora nestes locais.

Acdes de fiscalizacdo e monitoramento da efetiva ligacdo das residéncias ao sistema de

esgotamento sanitério serdo fundamentais para o sucesso do programa.

Este projeto estara sob responsabilidade da Prefeitura de Juiz de Fora e da CESAMA, e tem
como horizonte de planejamento a longo prazo, tendo em vista que este sera um projeto

continuado ao longo de todo os anos de planejamento.

Apesar da mobilizacdo dos moradores do Granjeamento Dias Tavares, conforme observado

na 12 Consulta Publica, salienta-se que a PJF tem restricGes de atuacao nestes casos.

Para tanto, a PJF ja tem um grupo de trabalho constituido para propor formas de atendimento
a Lei 13.465/2017 que dispbe sobre a regularizacao fundiaria, bem como ja possui Decreto
Municipal 14.262/2020 que regulamenta a regularizacéo fundiaria de uso especifico (REURB-

e).

As ZEIS séo tratadas dentro das Reurb-S, onde o poder publico pode atuar na regularizacao.
Destaca-se que as localidades mapeadas no PSB/JF estédo inseridas nas Reurb-S. Ja as
Reurb-E, como é o caso do Granjeamento Bosque Dias Tavares, o poder publico ndo possui

jurisdicao para atuar, sendo de responsabilidade privada a regularizacao da area.

2.1.4 Projeto de Solucdes Individuais — Distritos e Area Rural

Como ja apresentado, para o atendimento da populacdo urbana dispersa, bem como da
populacao rural do municipio de Juiz de Fora, propde-se a utilizacdo de sistemas individuais

de tratamento.

A NBR 13.969/1997 apresenta alternativas técnicas para o tratamento do efluente oriundo de
tanques sépticos. A Cesama utiliza para esta situacdo o modelo Tanque Séptico / Filtro

Anaerdbio, e aceita qualquer alternativa que atenda NBR 7.229/13.969, como biodigestores
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de fibra, modelos de artefatos de concreto. Dessa forma, propde-se a utilizacdo de sistemas

individuais de tratamento que atendam as respectivas Normas Técnicas.

Ainda, destaca-se que ndo cabe a CESAMA a responsabilidade por solugdes individuais,
porém propde-se que haja uma cooperagdo com apoio técnico para a implantagéo, devendo
ser discutido junto a Administragdo Municipal a operacionalizacao deste projeto.

Um ponto muito relevante quanto as unidades individuais de tratamento de esgoto,
independentemente do tipo utilizado, é quanto as atividades de manutencdo, que devem

seguir as diretrizes expostas nas respectivas Normas Técnicas.

2.2 PROGRAMA DE MELHORIAS OPERACIONAIS E QUALIDADE DOS SERVICOS

Este Programa esta direcionado a visdo estratégica de melhoria operacional e organizacional
do sistema de esgotamento sanitario em termos qualitativos, englobando todos os projetos e
respectivas acgOes estruturantes e nao estruturantes voltadas ao aperfeicoamento da

infraestrutura existente no municipio.

2.2.1 Projeto Centro de Controle e Operacéo do SES

Com o objetivo de monitorar e controlar em tempo real as unidades operacionais do SES de
Juiz de Fora, propde-se que o CCO seja ampliado a todas as unidades do sistema. Isso
permitira que as equipes de manutencéo sejam acionadas mais rapidamente para solucionar

qualquer problema no sistema, além de facilitar a tomada de decisédo dos gestores.

O CCO deve ser implantado em um local estratégico, e contara com equipamentos
especificos para o0 monitoramento e gestao do sistema, como painéis de video, softwares de
controle e analise grafica e mobiliario técnico. Destaca-se que atualmente, conforme
apresentado no diagnostico, o CCO existente € integrado apenas as principais unidades
operacionais do SES, ou seja, as de maior relevancia na operacéo de coleta e tratamento do

esgoto no municipio.
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O CCO devera ser operado por profissionais capacitados e aptos a tomar decisdes rapidas,
visto que o monitoramento do SES de Juiz de Fora ser& continuo e em tempo real ao longo
de todo o horizonte de planejamento proposto. Sendo assim, destaca-se a necessidade de

capacitacdo de colaboradores que ficardo responsaveis pela operacao do CCO.

2.2.2 Projeto Se Liga Juiz de Fora

O Projeto Se Liga Juiz de Fora tem como um dos objetivos, diminuir o lancamento de
efluentes sem tratamento nos cursos d’agua do municipio, assim como minimizar as ligaces
irregulares de aguas pluviais nas redes coletoras de esgoto. Sendo assim, propde-se que ao
longo do horizonte de planejamento do PSB de Juiz de Fora, este projeto seja estruturado,
implantado e ampliado para todo o municipio. Destaca-se que este projeto € similar ao Projeto

Caca-Esgotos, proposto no PSB (2014).

Este projeto serd uma parceria entre a prestadora de servicos de esgotamento sanitario e a
Prefeitura de Juiz de Fora, que visa promover a interligacéo de todos os imoveis (residenciais
e comerciais) atendidos por rede publica de esgoto e eliminar as inadequacfes nas
instalacbes prediais que possam causar prejuizo ao sistema, como por exemplo, o

langcamento de aguas pluviais na rede de coleta de esgoto.

A parceria de técnicos da prestadora de servicos e da Administracdo Municipal, a se destacar
a SESMAUR, programara inspecdes rotineiras no sistema, com énfase nas ligacbes de
esgotamento sanitario e pluviais dos imoveis, além de orientar e oferecer condi¢des para que

o cidaddo possa se regularizar, caso sejam detectadas irregularidades.

Destaca-se como acao importante que sera executada pelo Projeto Se Liga Juiz de Fora
proposto, a investigacao das chamadas ligacdes cruzadas, que compreendem as ligacdes de
esgoto nas redes de drenagem e vice-versa. O trabalho de investigacdo comumente é
realizado por meio de testes de corante, fumaca e video inspecao, que permitirdo, associados
a inspecao visual, identificar a situacao e regularidade das ligacdes de esgoto de cada imével.

De posse dos relatérios referentes as irregularidades encontradas nas ligagcées dos usuarios,
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0S agentes responsaveis pela fiscalizacdo deverdo tomar as providéncias necessérias de

notificacao, vistorias e autuacdes em caso de nao correcéo da ligacao irregular.

Os resultados esperados séo a interrup¢ao gradativa dos lancamentos irregulares de esgoto
nos sistemas de drenagem e a consequente diminuicdo da poluicdo de corpos hidricos; a
melhoria da tratabilidade de esgotos decorrente da diminuicdo dos langamentos de aguas

pluviais na rede de esgotamento sanitario e o aumento do numero de ligacdes de esgoto.

O Projeto Se Liga Juiz de Fora também visa a aproximag¢do do poder publico com a
populacdo, promovendo acdes de sensibilizagcbes quanto aos beneficios e a melhora das
condicBes ambientais, sanitarias e da qualidade de vida dos municipes em decorréncia da

regularizacao de suas unidades, sejam elas residenciais ou comerciais.

Propde-se que seja incorporado ao Projeto Se Liga Juiz de Fora a¢des de incentivo as novas
ligacbes, como parcerias para a disponibilizacdo de projetos para a padronizacdo das
ligacbes por parte dos usuarios (ligacdo intradomiciliar), bem como parcerias para o

financiamento do custo para a efetiva ligacdo das residéncias a rede coletora de esgoto.

A exemplo do que ja foi proposto no PMGIRS-JF, propde-se que as acbes de fiscalizagdo no
ambito do sistema de esgotamento sanitario sejam modernizadas, com a adocdo de
ferramentas de fiscalizacdo e monitoramento que sejam ancoradas em plataformas online,
utilizando tecnologia de georreferenciamento, e possuindo um custo baixo para instalacao e
manutengao, com alcance ilimitado. Neste conceito, realiza-se 0 monitoramento em mapa
virtual, por meio de dispositivos moveis, propiciando que a fiscalizacdo e monitoramento
possam ser exercidos por todos os agentes, para acompanhamento do cumprimento da
responsabilidade de terceiros ou de responsabilidade que tenha sido delegada a um
prestador de servicos.

A partir desta modernizagdo da fiscalizagdo e monitoramento do SES de Juiz de Fora, seré
possivel articular com um Centro Operacional de Fiscalizacdo, a ser criado, objetivando a
sistematizacdo de operacdes georreferenciadas e a producao de relatorios gerenciais para

acompanhamento das vistorias e fiscaliza¢des.
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2.2.3 Projeto de Otimizacao das EstacOes Elevatérias de Esgoto

Com o objetivo de melhorar o tempo de resposta para eventuais problemas, bem como
minimizar as consequéncias de eventuais paralisacdes nas estacdes elevatorias de esgoto,
conforme mencionado no diagnostico, comuns em dias de fortes chuvas, propde-se o Projeto
de Otimizacao das Estac6es Elevatérias de Esgoto. Destaca-se que este projeto € correlato
a acao proposta no PSB (2014) de automatizar e instrumentalizar o sistema de esgotamento

sanitario.

Este projeto € complementar ao Projeto Centro de Controle e Operacao do SES, tendo em

vista que o CCO ¢ a interface de monitoramento do sistema.

2.2.4 Projeto de Melhorias das Estag0es de Tratamento

Ao longo de todo o horizonte de planejamento do PSB de Juiz de Fora, a CESAMA devera
garantir a eficiéncia minima exigida pelos 6rgdos ambientais competentes as estacfes de

tratamento de esgoto do municipio.

Nesta mesma perspectiva, propde-se que na ETE Unido Inddstria, a maior unidade de
tratamento de esgoto em operacdo no municipio, seja implantada a segunda etapa de
tratamento, por lodos ativados, conforme o projeto da unidade. Ainda, reitera-se da
importancia de se analisar e avaliar a possibilidade de alternativas de tratamento, além de
lodos ativados, tendo em vista a modernizacdo da ETE Unido Industria.

Para isto, propfe-se que até o Ano 11 a ETE Unido Industria esteja operando com a eficiéncia
proposta no projeto original, com uma concepgéo de reatores UASB seguido de Lodos
Ativados.

2.2.5 Projeto de Eficiéncia Energética

A reducao no consumo de energia representa reducéo dos custos operacionais, ampliando a

geracédo de caixa da empresa e possibilitando o reinvestimento no sistema.
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A necessidade de reducédo de custos tem sido uma preocupacao constante no setor do
saneamento basico, pois a elevacdo dos custos de producdo elétrica é uma tendéncia
irreversivel face ao esgotamento dos recursos naturais de maior viabilidade econdmica,
principalmente os hidricos. Outro aspecto diz respeito ao incremento de demanda de agua e
esgoto no setor de saneamento e criagdo de novos sistemas, resultando no aumento da taxa

de consumo especifico (kWh/m3).

Alguns aspectos sdo enumerados para justificar a perspectiva de aumento do consumo

especifico:

¢ Necessidade crescente de estacdes elevatérias de esgoto;

e Deterioracdo crescente e envelhecimento progressivo das redes coletoras;

e Crescimento do consumo de energia;

e Envelhecimento e/ou deterioracdo dos equipamentos elétricos, o que provocara
aumento do tempo de funcionamento, perda de rendimento, aumento dos custos

operacionais etc.

Conforme apresentado anteriormente no respectivo item do SAA, a CESAMA ja conta com
um Programa de Eficiéncia Energética vigente, com acdes continuas de melhorias no sistema
de esgotamento sanitario. Outro ponto relevante, é a elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia de Automacédo da CESAMA.

Sendo assim, propde-se as seguintes acdes principais a serem realizadas junto aos sistemas

de recalque do SES de Juiz de Fora:

¢ Novos projetos eletromecénicos com proposi¢cao de equipamentos de baixo consumo
energeético;

¢ Instalacao/substituicdo de dispositivos de partida direta por inversor de frequéncia nos
casos de recalque;

e Continuagéo do processo de manutencdo — preditiva, preventiva e corretiva,

e Reavaliacdo dos contratos de energia elétrica com a concessionaria de energia

elétrica;
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e Maior interacdo operacional a partir da atuacao do CCO;
e Estudos para a aproveitamento de subprodutos do tratamento de esgoto sanitario;
e Estudos para a utilizacdo de fontes renovaveis de energia nas estruturas civis, como

a energia solar, edlica e cinética.

A acédo de substituicdo dos acionamentos dos conjuntos moto bomba com partida direta por
sistemas de inversor de frequéncia, permitindo uma modulacdo da vazdo, ambas as
tecnologias de acionamento visam elevar a vida util dos equipamentos e reduzir o consumo

de energia elétrica.

As acbes de manutencdo preditiva, visam obter a conservacdo de energia através das
técnicas, tais como: analise vibracional mecanica, espectrometria de corrente elétrica, analise
de fluxo magnético de motores e termografia infravermelha, elevando a vida util dos
equipamentos, reduzir as despesas com manutencgao corretiva, elevar a eficiéncia dos CMBs

e consequentemente reduzir as despesas com energia elétrica.

Os consumos horo-sazonais sdo também fator de significativa relevancia nas despesas com
energia elétrica em qualquer concessionaria de saneamento, havendo a necessidade de um
adequado estudo para analisar as acfes que podem ser realizadas para reduzir estas
despesas. A ampliacdo do Centro de Controle Operacional — CCO auxiliara na realizacao
destes estudos, do adequado controle do sistema e consequentemente na melhor tomada de
deciséo.

Neste aspecto, destaca-se que a CESAMA ja deu inicio ao estudo preliminar para instalacao
de geradores elétricos na ETE Barbosa Lage, assim como nas EEE’s Independéncia e Vila
Ideal, no intuito de diminuir os gastos com o consumo de energia elétrica em horarios de pico

do sistema elétrico.

Por fim, como as despesas de energia elétrica estdo entre as principais despesas de
exploracdo da CESAMA, deve-se buscar novas tecnologias e parcerias que possam ser

realizadas para sua utilizagdo. Atualmente as energias solar e edlica j& apresentam
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viabilidade econdémica de implantacéo, com tempos de payback que variam entre 5 e 8 anos

de acordo com o projeto.

2.3 PROGRAMA DE MELHORIAS ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS

2.3.1 Projeto de Atualizacdo do Plano Diretor de Esgoto

Tendo em vista que o Plano Diretor de Esgotamento Sanitario de Juiz de Fora, conforme
apresentado no diagnoéstico (Produto 2), foi elaborado em 1986, e desde entdo, diversos
estudos e projetos modificaram o proposto a época, tem-se como uma das acfes do PSB de
Juiz de Fora a atualiza¢do do Plano Diretor ainda no Médio Prazo, considerando o horizonte

de planejamento.

2.3.2 Projeto de Capacitacado dos Profissionais Ligados ao SES

O projeto de capacitacdo de profissionais ligados ao sistema de esgotamento sanitario
(capacitacéo institucional) tem como principais objetivos que os setores ligados ao SES
possam formar equipes que conhecam o tema e atuem com base em procedimentos e
diretrizes técnicas instituidas no cenario municipal. O programa devera envolver também os

gestores e diretores da prestadora de servicos.

Assim, contratagcbes novas de pessoal devem ser acompanhadas de treinamento e
nivelamento de equipes. A atualizacdo sistematica de equipes é também requerida em todo

o processo de Plano envolvendo o tema.

Recomenda-se a realizacao sistematica e/ou incentivo por parte da Administracao de:
e Cursos de capacitacdo de curta duracao;
e Seminarios e/ou Workshops para debater o tema esgotamento sanitario (legislacées,

planos, manuais, atividades especiais no tema);

¢ Reunides técnicas para discussao de projetos especificos ou programas, sempre que
houver necessidade, cujas reuniées devem ocorrer entre 0s setores envolvidos e suas
equipes em diferentes niveis, se houver;

e Incentivo institucional a formacdo continuada de servidores na area técnica
(mestrados, doutorados ou pos-graduacao);

¢ Incentivo a integracéo técnica na resolucéo de problemas e formulacao de politicas no

tema do esgotamento sanitario por todos os setores e entes envolvidos com o assunto.

2.4 RESUMO DAS ACOES DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

No Quadro 16, apresentado a seguir, tem-se todos 0s Programas, Projetos e A¢des propostos

para o SES de Juiz de Fora, destacando os respectivos responsaveis e prazos de execucao.
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Quadro 16: Resumo dos Programas, Projetos e Acdes

Ligados ao SES

colaboradores

Programa Projeto Cdédigo Principais Agcdes Propostas Tipo de Acédo Responsavel Prazo
El Ampliar a quantidade de ligagGes de esgoto Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
E2 Implantar e substituir redes coletoras Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Coleta e Transporte de Esgoto ) Py
E3 Implantar interceptores e coletores-tronco de esgoto Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
E4 Implantar estagdes elevatérias de esgoto Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Ampliar a capacidade de tratamento do SES de Juiz de Fora
E5 (ETE Barbosa Lage e ETE Santa Luzia) Estrutural CESAMA Curto Prazo
Desativacdo da ETE Barreira do Triunfo e passagem do esgoto
Tratamento de Esgoto E6 para a ETE Barbosa Lage (projeto basico/executivo para Estrutural CESAMA Curto Prazo
Integracao dos Sistemas Barreira do Triunfo e Barbosa Lage)
Programa de Universalizagéo E7 Medidas de flscallzagNaode co,ntr_ole do lancamento de efluentes N&ao Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
dos Servicos nao domeésticos no SES
E8 Regularizagéo fundiaria das ZEIS N&ao Estrutural PJF Longo Prazo
Levantamento cadastral das comunidades e elaboracao de
E9 projetos especificos para a implantagédo da rede coletora nestes N&o Estrutural PJF/CESAMA Longo Prazo
Implantacdo do SES em Areas de locais
Vulnerabilidade i itari i
E10 Ampliar cobertura de esgotamento sanitario nas localidades Estrutural PJE/CESAMA Longo Prazo
regularizadas
E11 Acdes de'flsAcaI_lza(;ao e monitoramento da efetiva I_|ga_(;ao das N30 Estrutural PIF/CESAMA Longo Prazo
residéncias ao sistema de esgotamento sanitario
. L L E12 Disponibilizar apoio técnico N&o Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Solugdes IngJ|V|dua|s — Distritos e Divul 2o do diretr S olantacs toncao d
Area Rural E13 vulgacao de diretrizes para Implantagao e manutencao de N&o Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
solucdes individuais.
Centro de Controle e Operagéo E14 Ampliar a cobertura do CCO a todas as unidades operacionais Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
do SES do SES
E15 Flscallza(;a(_) d.as I|gagpes [eS|denC|a|s/comerC|a|s, buscando N&o Estrutural PJF/ICESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
) ) eliminar as ligacfes cruzadas existentes
Se Liga Juiz de Fora C . — nca 02 2 lloaca
E16 onscienfizacao € apolo a g%p‘sjé‘gao quanto a correta figacao N&o Estrutural PJFICESAMA | Curto, Médio e Longo Prazo
Programa de Melhorias P ~ : X : ;
Operacionais Ot|m|zag,a_o das Estacdes E17 Automatizar e mstrumentahz_a,r 0 sistema de esgotamento Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Elevatorias de Esgoto sanitario
. 5 E18 Implantar a 22 etapa na ETE Unido Industria Estrutural CESAMA Longo Prazo
Melhorias das Estac¢fes de Anali " ilidade de alt " e trat "
Tratamento E19 nalisar e avaliar a possibilidade de alternativas de tratamento, N30 Estrutural CESAMA Longo Prazo
além de lodos ativados
Eficiéncia Energética E20 Conjunto de agbes que visam a [eQUgao das despesas com Estrutural e Nao Estrutural CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
energia elétrica
) Atualizagao do Plano Diretor de E21 Atualizar o Plano Diretor de Esgotamento Sanitario N&o Estrutural PJF/CESAMA Médio Prazo
Programa de Melhorias Esgoto
Organizacionais itacs issionai itacs izaca i
g Capacitacdo dos Profissionais E22 Fomentar a capacitacao e atualizagdo continuada dos N30 Estrutural PIF/CESAMA Curto, Médio e Longo Prazo

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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3 HIERARQUIZACAO DAS ACOES PRIORITARIAS

A hierarquizacdo das acdes de intervencao prioritaria teve como instrumentos basicos as

diretrizes, objetivos e metas definidas no periodo de planejamento para o SES.

Quadro 17: Matriz de Analise GUT - Prioridade das Acdes Propostas no Sistema de Esgotamento

Sanitario
Acdes Gravidade | Urgéncia | Tendéncia Prlorld:ilde
da Acao
Ampliar a quantidade de ligagBes e economias de esgoto 5 5 5 125
Implantar novos coletores-tronco e interceptores de esgoto 5 5 5 125
Implantar novas estagdes elevatorias de esgoto 5 5 5 125
Ampliar a ETE Barbosa Lage 5 4 5 100
Elaborar projeto basico/executivo para integracéo dos 5 4 5 100
Sistemas Barreira do Triunfo e Barbosa Lage
Implantar a ETE Santa Luzia 5 4 5 100
Fiscalizar as liga¢gBes prediais de esgoto do SES de Juiz de
Fora 5 3 5 75
Conscientizar e promover o acesso a informacgdo quanto a 4 3 5 60
correta forma de se conectar ao SES de Juiz de Fora
Disponibilizar projetos para a padronizacéo das ligagcbes
X R 4 3 5 60
intradomiciliares
Implantar a 22 etapa na ETE Unido Industria 5 2 5 50
Instalac&o/substituicdo de dispositivos de partida direta por
: . 4 3 4 48
soft start ou inversor de frequéncia nos casos de recalque.
Implantar novas redes coletoras de esgoto 5 3 3 45
Substituir redes coletoras de esgoto 5 3 3 45
Implantar o sistema de esgotamento sanitario em areas de 3 3 5 45
vulnerabilidade (ZEIS)
Implantar sistemas individuais na Area Rural e Nicleos
3 3 5 45
Urbanos
Ampliar a cobertura do CCO para todos as unidades
e 3 3 4 36
operacionais do SES
Capacitar os operadores do CCO 3 3 4 36
Automatizar e instrumentalizar o sistema de esgotamento 3 3 4 36
sanitario
Capacitacdo dos Colaboradores do SES 3 3 4 36
Fiscalizar o langamento de efluentes ndo domésticos no
SES 3 3 4 36
Fiscalizar os sistemas individuais de tratamento de esgoto 3 3 27
na Area Rural e Distritos Urbanos
Atualizar o Plano Diretor de Esgotamento Sanitario 3 3 3 27
Elaborar os novos projetos eletromecanicos com
A ) . - 2 2 5 20
proposicao de equipamentos de baixo consumo energético
Elaboracgéo e implantacéo de manutencéo — preditiva, > 2 5 20
preventiva e corretiva

Acdes Gravidade | Urgéncia | Tendéncia Prlor'd{ilde
da Acédo
Reavaliacdo dos contratos de energia elétrica com a 2 5 5 20
concessionaria de energia elétrica
Geragdo de energia através de fontes renovaveis 2 2 5 20

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

4 PROGRAMACAO DE ACOES IMEDIATAS

Para o presente PSB/JF, foram consideradas a¢cfes imediatas do sistema de esgotamento

sanitario, aquelas que fazem parte do planejamento de investimentos da CESAMA no triénio

de abril de 2022 a margo de 2025, as quais estédo descritas a seguir:

e Remodelagéo da rede coletora;
¢ Ampliacdo da extenséo da rede coletora;

e Ampliacdo de ligacdes de esgoto;

e Complementacao do Coletor Tronco Tapera,

¢ Implantar Coletor Tronco Santa Luzia;

e Complementacao de interceptores IP2 e IP3 e travessias;

e Complemento do Coletor Sao Pedro;

¢ Implantar Elevatéria Mariano Procopio;

e Projeto basico/executivo para integracdo dos Sistemas Barreira do Triunfo e Barbosa

Lage;
e Ampliar a ETE Barbosa Lage;
e Implantar a ETE Santa Luzia,
e Cooperacgado Técnica UFJF/CESAMA.

Destaca-se que estas a¢Oes imediatas foram compatibilizadas com o levantamento realizado

na fase de diagnostico, no que tange projetos e obras em execugdo ou em fase de obtencéo

de recursol/licitagéo.
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D. SISTEMA DE DRENAGEM URBANA E MANEJO DAS AGUAS PLUVIAIS Codigo Descricdo Responsaveis Status
~ - Orgao Especifico para .
Al 017 Executar obras e acdes definidas pelo Plano de Drenagem Urbana (N&o N&o
; - Drenagem da Zona Norte iado até ¢ Executado
1 ANALISE DAS ACOES PROPOSTAS NO PSB/JF (2014) criado ate 0 momen 0)
Concluir obras de drenagem cujos projetos ja estejam Orgdo Especifico para
Al 018 |. . Drenagem Urbana (N&o | Em execuc¢éao
finalizados ; 4
o _ o criado até o0 momento)
O Plano de Saneamento Basico de Juiz de Fora (PSB-JF) foi finalizado em 2014 pela . . N . Orgéo Especifico para
Promover a limpeza de redes e dispositivos de micro e ~ N .
. . . . .. Al 019 Drenagem Urbana (N&o | Ag&o Continua
empresa ESSE Engenharia e Consultoria em conjunto com a Prefeitura Municipal. macrodrenagem criado até o momento)
Complementar o Plano de Drenagem Urbana
Al 020 |estendendo-o para as outras regides do municipio de SEPUR (SEPLAG) Em execucao
Assim como foi desenvolvido para o PD/JF ZN, o PSB-JF (2014) diagnosticou os servigcos de Juiz de Fora.

. , . . L o Apenas 2
manejo de aguas pluviais e drenagem urbana, porém para todo 0 municipio e ndo somente Executar obras necessarias a adequacdo dos| Orgdo Especifico para | problemas de
para a Zona Norte. Al 021 proplgmas de drenagem emstgntes_ e cuja acao seja Drgnagen] Urbana (Nao alagamento

definida como sendo de cunho imediato criado até o momento) foram
resolvidos
O Quadro 18 apresenta as agdes propostas pelo PSB-JF, apresentando o status de Elaborar projetos basicos e executivos de dispositivos | Orgdo Especifico para )
A 401 |de micro e macro drenagem, incluindo estudos de | Drenagem Urbana (Ndo | Em execucao
realizagédo das acdes no ano de 2022. impacto ambiental criado até o momento)
Executar obras de estruturas voltadas ao controle de Orgao Especifico para =
N . A402 |. ~ Drenagem Urbana (N&o | Em execucgéo
Quadro 18: Acdes propostas pelo PSB-JF e status de execucdo. inundagao criado até o momento)
Cadigo Descricéo Responsaveis Status
o o ~ ~ Implantar dispositivos de micro e macro drenagem para | Orgéo Especifico para
Criar 6érgéo municipal para a manutencao e N&o A 403 |a ampliacdo da cobertura por estrutura de drenagem | Drenagem Urbana (Ndo | Em execucao
Al 009 ; . SRH (SARH) . , € , 1
gerenciamento da drenagem, dotado de autonomia Executado urbana, cujos projetos foram elaborados na Acdo A401 | criado até o momento)
Al 010 |Elaborar Projeto de Lei para o controle de inundacdes SEPUR (SEPLAG) Exe’\éi(t)a do Integrar e capacitar pessoal para acdes de gestdo e N0
A404 | gerenciamento dos sistemas de drenagem e demais SEPUR (SEPLAG)
i executado
servigcos do saneamento
Al 011 Propor criacdo de taxa especifica para o servico de | SEPUR (SEPLAG)/SRH Nao _
drenagem e estruturacdo do 6rgdo de prestacao (SARH) Executado CESAMA e Orgéo
— _ A 405 Elaborar diagnostico da situacdo das ligacdes de Especifico para Néao
_ SO/Orgéo Especifico 3 esgoto e drenagem pluvial Drenagem Urbana (N&o executado
Al 012 Implementar e divulgar o manual de drenagem | para Drenagem Urbana N&o criado até 0 momento)
elaborado no PD-ZN (N&o criado até o Executado CESAMA e Orgdo
momento) Elaborar projetos para desligamento de lancamentos Especifico para N&o
A 406 ; ~
mistos Drenagem Urbana (Nao executado
Al 013 | Elaborar o cadastro das redes de drenagem existentes SO Em execucédo criado até o momento)
CESAMA e Orgéo
A 407 Regularizar ligagdes indevidas constatadas a partir do Especifico para Nao
Al 014 |Elaborar carta geotécnica de areas de risco SSPDC (Defesa Civil) | Em execucéo diagndstico Drenagem Urbana (Ndo | executado
criado até 0 momento)
Elaborar estudo para a alteracdo da taxa de Fonte: PSB-JF, 2014.
Al 015 permeabilidade em Iote§ existentes em areas de cotas SEPUR (SEPLAG) N&o
elevadas e que ainda ndo foram ocupadas, bem como Executado
verificar sua viabilidade i O PSB-JF (2014) apontou em suas acdes a execucdo das obras e acdes definidas pelo Plano
imol ses definid o Pl Municipal d Orgao Especifico para . .
Al 016 RT;% jgéirdaes Ralgggz efinidas pelo Plano Municipal de | 5 opagem Urbana (Nao | Acdo Continua de Drenagem da Zona Norte, tendo em vista 0 pouco avango executivo durante os 4 anos de
criado até o momento)

planejamento definidos pelo PD/JF ZN (2011). Entretanto, a situacéo atual aponta que este

ainda né&o foi de fato implantado, apresentando obras em estudo e em fase de projetos.
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Quanto ao Plano de Drenagem, o municipio atualmente estd4 passando pelo processo de
licitagcdo para a atualizacdo do Plano de Drenagem da Zona Norte, que ir4 constar com a
elaboracdo do planejamento do sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas

também para as demais regiées do municipio.

Conforme sera apresentado e detalhado na fase de Diagndstico, apenas dois problemas de
alagamento indicados pelo PSB-JF (2014), nos bairros Poco Rico e Bom Pastor (ambos

inseridos na Regido de Planejamento Centro), foram solucionados até o momento.

Além disso, ndo foram identificados avangos expressivos quanto a solucdo dos problemas
cronicos de inundac¢des no municipio. Contudo, diferente de cenérios anteriores, 0 municipio
este ano apresenta recursos significativos voltados a drenagem urbana e passa por

processos de elaboracéo de projetos e estudos de micro e macrodrenagem.

2 PROPOSICAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Com o intuito de permitir o alcance das metas estipuladas, sugerem-se alguns programas,
projetos e acBes para o sistema de drenagem urbana e manejo das aguas pluviais, dispostos

em quatro (4) categorias:

e Programa de Universalizacdo dos Servicos;
e Programas de Melhorias Operacionais e Qualidade dos Servicos;
e Programa Juiz de Fora Resiliente;

e Programa de Melhorias Organizacionais e Gerenciais.

2.1 PROGRAMA DE UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS

O conceito de universalizacdo do servigo de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas

pode ser entendido como a necessidade de garantir cobertura de drenagem em todo o

perimetro urbano do municipio, ou seja, aumentar gradativamente o atendimento aos
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cidadaos, permitindo o adequado manejo de aguas pluviais e evitando problemas na ocasiao
de chuvas de maior intensidade.

2.1.1 Estudos e Projetos de Drenagem Urbana

Deverdao ser realizados projetos para readequacao e ampliacdo da rede existente, conforme
as metas de universalizacdo do sistema. Estes deverdo ser realizados até o Ano 4, curto

prazo de planejamento, para posterior realizacdo de obras de ampliacéo.

A ampliacdo dos servicos de drenagem para areas/ruas ainda ndo compreendidas pelo
servico devera levar em consideracao as localidades mais prioritarias, a citar as ruas inseridas
em morrarias localizadas a montante de pontos de deslizamento e enxurradas, bem como

em locais com problemas criticos relacionados a enchentes e inundacdes.

Os estudos e projetos de drenagem urbana a serem desenvolvidos deverdo priorizar a
incluséo ou integracéo dos Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel (SUDS), cujas acdes
especificas serdo abordadas ao longo deste relatério. Além disso, o Plano de Drenagem, a
ser elaborado no ano de 2023 pelo municipio, apontara diretrizes de projeto que deverdo ser
respeitadas durante a elaboracdo dos estudos e projetos.

Salienta-se que as obras de pavimentacdo no municipio deverao dispor, obrigatoriamente, de
implantacédo de redes e dispositivos de drenagem urbana com capacidade suficiente de

escoar as aguas pluviais geradas.

2.1.2 Projeto do Cadastro da Rede de Drenagem Existente

A existéncia de cadastro de rede de drenagem € importante para o planejamento das acdes
de universalizagdo dos servigos, visto que permite orientar a Administracdo Publica quanto a
inexisténcia do servico em determinados locais, bem como aqueles locais que demandam a

ampliacao do sistema.
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Tendo em vista a necessidade de manutencdo de informagbes quanto ao sistema de
microdrenagem e de macrodrenagem urbana do municipio, prop8e-se que seja continuado o
levantamento da cobertura de drenagem, em plataforma georreferenciada, elaborando-se o
cadastro técnico do sistema. Esse levantamento refere-se a organizacdo sistematica dos
projetos ja executados bem como da averiguacdo in loco sobre as principais unidades

existentes.

O cadastro devera contemplar minimamente as seguintes informacoes:

Condutos: cota de fundo no mesmo referencial da topografia;

e Secles: tipo de sec¢do e suas dimensdes; comprimento do conduto até a mudanca de
secao;

e Canais construidos: cota de fundo, se¢cdes e comprimento em todos os trechos;

¢ Rios ou canais naturais: levantamento de sec¢des ao longo de todo trecho, inclusive
secdes que reduzem escoamento do sentido de montante para jusante;

e Catalogo do tipo de leito, distancia entre secdes e coordenadas dos pontos de
levantamento;

e Catalogo e/ou contagem das unidades acessorias do sistema, tais como bocas de
lobo, pocos de visita, caixas de inspecéo e/ou de passagem, fazendo-se descritivo de
suas principais informacdes pertinentes como cota de fundo, tamanho, materiais
utilizados e/ou componentes, localizacdo em relacdo a via (e em coordenadas, etc.),
situacao e/ou estado;

e Em todos os casos é necessario informar a situacéo/estado do sistema;

e Bacias de retencdo e de detencdo, assim como outras técnicas compensatérias

existentes, contendo as suas dimensdes basicas.

Faz-se necessaria a continuidade de elaboracdo deste cadastro ao longo do periodo de
planejamento, de modo que se obtenha uma maior confiabilidade neste importante
instrumento de apoio a gestdo. A relevancia de tal acdo se d4 na medida em que séo
desenvolvidos novos projetos de expansao de rede, sendo necessaria para compatibilizacéo

com sistemas existentes.
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O cadastro devera ser continuado permanentemente, conforme as alteragbes que vierem a
ocorrer no sistema existente e para novas instalacées dos dispositivos, de forma a manter o
cadastro atualizado e confiavel tecnicamente. A secretaria responsavel por essa acéo devera

ser a SO.

2.2 PROGRAMA DE MELHORIAS OPERACIONAIS E QUALIDADE DOS SERVICOS

Estes programas denotam a estratégia de universalizagcédo do sistema de drenagem urbana e
manejo de aguas pluviais em termos qualitativos, ou seja, considerando acdes voltadas para

o aperfeicoamento da infraestrutura ja implantada no municipio.

No caso especifico da drenagem urbana, tendo em vista suas peculiaridades e riscos
intrinsecos, o foco relaciona-se a prevencdo e corre¢cdo de problemas, através de
intervencdes estruturais e ndo estruturais, podendo assim ser aumentada a qualidade de

prestacao do servico de manejo das aguas pluviais no municipio.

Para a implementacao destes programas com essa conotagcao, serao propostos os seguintes
projetos:

e Projeto de Reducgéo dos Pontos de Alagamento;

e Projeto de Limpeza e Manutencéo Preventiva e Corretiva;

e Projeto de Reducéao da Poluicdo dos Sistemas de Drenagem e Corpos Receptores;
e Projeto de Protecéo, Recuperacdo e Ampliacédo de Areas Verdes;

¢ Projeto de Controle de Escoamento na Fonte.
2.2.1 Projeto de Reducédo dos Pontos de Alagamento
O Diagnostico dos servicos de drenagem constatou uma série de locais que sofrem
frequentemente com alagamentos. As acdes realizadas pelo municipio sdo, no geral, de

carater corretivo nessas ocorréncias, eliminando obstrucdes, entupimentos e garantindo o

escoamento da agua da chuva em unidades de microdrenagem e de macrodrenagem.
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Contudo, € requerido que os pontos sejam gradativamente sanados evitando-se danos a
gualidade de vida da populacéo e isso poderé ser realizado de trés formas principais:

e Reavaliacdo dimensional dos dispositivos relacionados ao ponto critico e de suas
condicbes operacionais (declividade do dispositivo, condicdo atual do material
implantado e verificacdo de obstrucdo de rede pluvial in loco);

e Execucdo de projetos especificos para atenuacdo dos problemas de alagamento,
conforme areas de intervencao prioritarias;

e Execucdo de obras necessarias a adequacdo dos problemas de alagamento

existentes, conforme &reas de intervencgéo prioritarias.

Ressalta-se que o programa de reducao dos pontos de alagamentos tem interface com outros
programas aqui previstos, desta forma as agdes devem ser integradas, pois a resolucao deste

problema envolve diversas esferas do planejamento para a drenagem urbana, a citar:

e Execucao dos servicos de limpeza e manutencédo a partir do Plano de Manutencgéo e
Limpeza, acompanhada de cadastramento (D7);

e Execucao das agbes ndo-estruturais e estruturais definidas pelo PMGIRS (D10 e D11);

e Campanhas e programas de educacao ambiental e de sustentabilidade (AG2);

e Revisado do Plano e do Manual de Drenagem Urbana de Juiz de Fora. (D33).

2.2.2 Projeto de Limpeza e Manutencéao Preventiva e Corretiva

A manutencdo e limpeza representam o conjunto de atividades destinadas a garantir as
condicBes operacionais pré-estabelecidas ao sistema de drenagem urbana de modo a reduzir
o risco de falhas devido ao mau funcionamento de seus componentes. Tais a¢cdes ocorrem a

partir das duas (2) praticas basicas descritas a seguir:

44

Figura 6: Tipos de manutencdes.

Manutenc¢éo Corretiva Manutencéo Preventiva

* Intervencdo programada que
tem como objetivo manter a
disponibilidade do sistema de
drenagem para quando for
requisitado.

* Intervencao realizada apos a
ocorréncia de eventuais falhas
do sistema ou até mesmo apés
seu funcionamento, como o

caso dos reservatérios de
detencdo que necessitam de
limpeza apds a ocorréncia dos
eventos de chuva.

Fonte: SMDU, 2012.

O Projeto de Limpeza e Manutencdo Preventiva e Corretiva visa promover o
desassoreamento e manutencdo dos sistemas de micro e macrodrenagem, englobando
desobstrucdo de corregos, rios, canais, bocas de lobo, tubulacdes e dispositivos que
compdem a microdrenagem. Tais acdes deverao ser norteadas por um Plano de Manutencéo

e Limpeza.

Ressalta-se que obras de desassoreamento da macrodrenagem devem atentar-se para que
nao haja desestabilizacdo das margens e deve ser precedido de estudos de controle dos
impactos a jusante, decorrentes do aumento da capacidade hidraulica do rio ou canal. Além
disso, estas acBes devem constar no Plano de Manutencéo e Limpeza. Essas obras também
devem atentar-se as opcdes de destinacao final, devidamente licenciadas, para os residuos

removidos pela acdo de desassoreamento.
2.2.2.1 Plano de Manutencéao e Limpeza
O Plano de Manutencé&o devera prever uma série de atividades fundamentais tendo em vista
o bom funcionamento e efetivacdo dos servigos de manutencéo. Este devera ser elaborado

considerando algumas questdes, conforme disposto a seguir:

e Elaborar e priorizar relacdo de servicos a executar;

e Alocar recursos;
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¢ Definir sequéncias e periodos de intervencao;

e Estabelecer metas de trabalho para o periodo;

e Desenvolver o plano de trabalho para o atingimento das metas estabelecidas;

e Avaliar relatorios gerenciais de modo a aprimorar continuamente 0S processos e
meétodos de planejamento;

e Estabelecer procedimentos e rotinas de execucao dos servicos;

e Garantir a correta destinacdo final dos residuos solidos coletados nas ac¢fes de

limpeza, em concordancia com o PMGIRS-JF.

A execucéo dos servicos de manutencao deve:

e Cumprir normas, procedimentos e rotinas de manutencao;

e Atender as normas de seguranca do trabalho;

e Viabilizar recursos para 0s servicos;

e Executar os servigos programados;

e Garantir a qualidade de execucao;

e Analisar a necessidade de troca ou substituicdo dos componentes do sistema de
drenagem;

e Registrar dados técnicos de execucao;

e Detectar/analisar a origem de eventuais falhas ou defeitos;

e Emitir as ordens de manutencéo n&do programadas; e

e Promover o cadastramento dos dispositivos objetos da manutencdo (conforme
preconiza a agéo D3).

A Figura 7 apresenta o processo ideal para a execuc¢do da manutencéao.

Figura 7: Processo de execucdo da manutencéo.

Manutencao
Preventiva

Menutencgao
Corretiva

Inspecéo Operacéo

Fonte: SMDU, 2012.
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e Inspecéao

A inspecao deve ser 0 passo inicial de execucéo, pois corresponde ao acompanhamento das
condicdes dos equipamentos do sistema de drenagem, possibilitando prever as necessidades
de ajustes ou reparos. A inspecdao ira definir as prioridades para intervencao, além de fornecer

subsidios quantitativos para estudos de desempenho e confiabilidade de equipamentos.

Os servigos de manutencao devem dispor de diretrizes gerais para a execucao de servigos
de conservacdo e manutencdo, de acordo com rotinas e procedimentos periodicamente
aplicados nos equipamentos do sistema. Isto €, no plano deve constar os procedimentos de
inspecédo, contendo rotina e frequéncia minima para cada tipo de estrutura (sarjetas, bocas
de lobo, galerias, canais abertos, canais fechados, reservatérios de armazenamento,
equipamentos eletromecanicos, entre outros). A partir da inspecéo € possivel elaborar o

cronograma de manutencéo preventiva.

e Manutencéo Preventiva

A partir dos dados obtidos nas inspecfes, serdo planejadas as acdes com o objetivo de
eliminar os defeitos e as irregularidades constatadas, de modo a evitar possiveis problemas

apos eventos de chuvas intensas.

O Plano de Manutencao deve dispor de procedimentos de limpeza para as estruturas do
sistema de drenagem, contendo rotina a ser seguida, cronograma para execugao e
acompanhamento dos servicos, bem como frequéncia minima para a limpeza e de
manutencao dos diferentes equipamentos (sarjetas, bocas de lobo, galerias, canais abertos,

canais fechados, reservatorios de armazenamento, entre outros).
e Manutencédo Corretiva
A manutencao corretiva visa reestabelecer o padréo operacional do sistema de drenagem em

virtude de falhas do sistema ou necessidades detectadas pela inspecdo, manutengéo

preventiva ou até mesmo pela propria populacao.
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Assim como a manutencao preventiva, as acbes corretivas também devem fazer parte do
Plano de Manutencéo, visto que precisam ser planejadas pela Secretaria de Obras (SO). Este
planejamento pode ocorrer através de cadastramento das ocorréncias, conforme urgéncia,
isto é, de acordo com a gravidade da falha identificada, apontado cronograma para realizacao
dos servicos.

e Operacdo

A operacdo dos servicos de manutencdo corresponde as atividades especificas de
funcionamento, acompanhamento, leitura de dados, pequenos ajustes e atividades de

conservagao nos equipamentos do sistema.

A operacao contribui para o controle da manutencéo, que devera ser realizado através da
emissao de relatdrios operacionais, 0s quais permitirdo a analise do desempenho operacional
e avaliacdo do histérico dos componentes do sistema de drenagem, assim como informacdes
de ocorréncia. Deverdo ser elaborados pareceres técnicos sempre que observadas falhas

dos equipamentos, detectando e apontando as possiveis solucdes para o problema.

2.2.3 Projeto de Reducdo da Poluicdo dos Sistemas de Drenagem e Corpos
Receptores

Foi identificado no municipio problematicas frente a disposicdo inadequada de residuos
sélidos préximos a corpos hidricos e dispositivos de drenagem, bem como a presenca
inadequada de esgotos domésticos em redes de drenagem urbana. Conforme ja abordado
no Diagndstico, tais acBes prejudicam a capacidade de escoamento dos sistemas de

drenagem, além de contribuirem para a poluicdo dos corpos hidricos.

Neste contexto, o Projeto de Reducdo da Poluicdo dos Sistemas de Drenagem e Corpos
Receptores devera compreender os programas, projetos e acdes definidos pelo Plano
Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sdlidos - PMGIRS de Juiz de Fora, publicado em
2020.
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Além disso, entende-se que a agdo de levantamento dos pontos de descarte irregular de
residuos solidos devera ser continuada, de modo imediato, atendendo a todas as Regifes de

Planejamento (RPs) do municipio.

Quanto a presenca de efluentes domésticos em redes de drenagem, é proposto, pelo Sistema
de Esgotamento Sanitario, o Projeto Se Liga Juiz de Fora, cujas acdes de fiscalizacdo dos
lancamentos irregulares de esgotos domésticos em redes de drenagem, bem como as acdes
de conscientizacdo ambiental quanto a problematica, promoverao a melhora na eficiéncia,
tanto do sistema de esgotamento sanitario, como no sistema de drenagem e manejo das
aguas pluviais urbanas, reduzindo o lancamento indevido de esgotos nos canais e rios

urbanos.

2.2.4 Projeto de Protecdo, Recuperacido e Ampliacdo de Areas Verdes

O Projeto de Protecéio, Recuperacdo e Ampliacdo de Areas Verdes devera ser conduzido
pela PFJ, com inicio no Ano 1, mas sendo consolidado ao longo de todo periodo de

planejamento.

De imediato, deverdo ser realizadas acdes de plantio de mudas nativas nas Areas de
Preservacdo Permanente (APPs) dos principais rios urbanos de Juiz de Fora, com destaque
as margens do Rio Paraibuna onde existem areas suscetiveis a inundac¢des. Essa acdo pode
ser realizada em conjunto com escolas do municipio, promovendo a educacdo ambiental. As
mudas a serem utilizadas podem ser requeridas por meio de compensacao e mitigacdes de
impactos decorrentes de processos de licenciamento ambiental de empreendimentos a
serem implantados no municipio. A recomposi¢cdo podera ser feita através do plantio de
espécies originais da regido ou pelo isolamento da area, apdés a remocgado das espécies

exoticas, para que a vegetacao se recomponha naturalmente.

Como estruturas que dificultam a ocupacédo em delimitacbes de APP, tem-se a implantacéo

de parques lineares as margens de rios urbanos. Os parques lineares séo implantados ao
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longo de uma faixa de um curso d’agua, como rios, cérregos e canais, sendo recomendado
que abranjam as areas definidas como APP pelo Codigo Florestal (Lei Federal n®4.771/1965).
Estes parques proporcionam a recuperacao das areas de varzea dos rios, permitindo assim,
0 aumento das zonas de inundacéo e a vazao mais lenta da agua durante as cheias dos rios.
Isto, a partir da aproximacao da cidade com os elementos hidricos, mais especialmente, as
margens destes, apresentando as seguintes funcgdes:

e Protecdo da zona ribeirinha contra ocupacdes irregulares que contribuem para a
reducdo da largura da area destinada as zonas de inundacéo;

e Protecao das APPs de cursos d’agua, evitando a erosdo das margens e preservando
ou restaurando as matas ciliares;

¢ Reducao da poluicao difusa;

¢ Qualificacdo do espaco urbano a partir da inclusdo de areas verdes de recreacao e

lazer a populacéo.

A subsecdo IV do Plano Diretor Participativo (PDP) de Juiz de Fora, instituido pela Lei
Complementar n° 82/2018, dispde sobre os parques urbanos e lineares. A Lei apresenta
delimitacdes propostas para parques urbanos e para um parque linear no municipio, a serem
criados por lei especifica, ouvidos os demais 6érgdos afins e garantida a participacdo da
sociedade.

O Parque Linear proposto pelo PDP é o Parque Eixo Paraibuna, de aproximadamente 152
hectares, a ser implantado na Zona Norte do municipio, area historicamente afetada por
eventos de inundacdes. A Figura 8 apresenta a delimitacdo e localizacdo desse parque. Até

0 momento a aprovacao e implantacado do mesmo ndo se concretizou no municipio.

Caso opte-se por outras areas para implantacédo de parques lineares, Friedrich (2007) aponta
que a escolha deve ser acompanhada de diagnéstico detalhado do local, com a participagéo
da comunidade e de equipe multidisciplinar, levando em consideracdo as legislacoes
municipais, estaduais e federais, os critérios ambientais fisicos e bioticos, bem como a bacia
hidrografica como unidades de planejamento. Além disso, o planejamento do parque deve
levar em consideracgéo a diversidade de usos do solo no entorno, analisando critérios sociais

(acessibilidade, mobilidade, conforto fisico e ambiental, infraestrutura e seguranca),
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multifuncionalidade do parque, identificando a viabilidade de inclusdo de areas importantes a
sociabilidade como areas de lazer, de estimulo ao esporte, circulagdo de pessoas e cultura.

Neste ano a PJF anunciou a criagdo de um novo parque municipal no entorno da Represa

Sao Pedro, &rea prevista pelo Plano Diretor desde 2000.

Além da restauracdo da mata ciliar, considera-se importante que haja um Plano de
Arborizacdo Urbana. Este devera conter cronograma e definicdo de areas prioritarias para
implantacéo de projetos de protecao e restauracao de areas de preservacdo que demandam
de recomposicao da vegetacdo. Além disso, o Plano devera prever estratégias para o plantio
e manutencao de arvores em areas publicas da cidade. Como sugestédo, tem-se a criacao de
diretrizes urbanisticas para aprovacao de projetos que requeiram a introducéo de plantio de
mudas nativas em calgcadas e em novos projetos de areas publicas, como pragas, canteiros

centrais, parques, entre outros.
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Figura 8: Mapa de localizac&o do Parque Linear proposto pelo PDP de 2018.
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2.2.5 Projeto de Controle de Escoamento na Fonte

As medidas chamadas de controle na fonte em drenagem urbana, visam promover a reducao
e a retencdo do escoamento pluvial de forma a qualificar os sistemas tradicionais de
drenagem pluvial e ao mesmo tempo evitar as ampliagdes destes. Enquanto os sistemas
tradicionais visam o escoamento rapido das aguas pluviais, os dispositivos de controle na
fonte procuram reduzir e retardar o escoamento. Trata-se da ado¢cao de modelos conceituais
ja bastante difundidos no mundo, porém pouco aplicadas no Brasil para drenagem urbana

sustentavel.

O principal objetivo € de ndo ampliar as cheias naturais que possam ocorrer nas bacias
hidrograficas e néo transferir a jusante potenciais impactos do escoamento superficial.
Algumas técnicas ndo apenas controlam o escoamento na fonte, mas também favorecem a

infiltrac@o ou percolacdo de 4gua no solo.

Estas medidas e tecnologias deveréo integrar de forma harmoniosa o sistema existente no
municipio com as novas solucdes, ou seja, integrar as estruturas de transporte, de infiltracéo

e de retencdo das aguas pluviais.

Existem diferentes formas e dispositivos técnicos para que se reduza o escoamento
superficial das aguas da chuva no ambiente urbanizado, tais como as citadas no Produto 3
da presente revisdo do PSB-JF. Uma acédo de controle de escoamento na fonte ja utilizada
pelo municipio € o controle do uso do solo, a partir da Lei de Zoneamento, Uso e Ocupacédo
do Solo (Lei Municipal n°® 6.910/1986). Conforme apresentado no Produto 3, a legislacéo

institui taxa de permeabilidade minima de 10% em relacéo a area total do lote.

Também é importante que a propria Administragdo Municipal busque inserir técnicas
compensatorias em drenagem urbana ou SUDS nos espagos publicos, prioritariamente em
calcadas, vias publicas, pracas, escolas, revitalizacdo de areas publicas, ou seja, em obras
de sua responsabilidade. Assim, da-se inicio ao processo de conscientizacao e disseminacéo
desses novos materiais, incentivando seu uso prioritario ao longo do horizonte de

planejamento no municipio.
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A Lei n° 13.662/2018, que institui

Armazenamento e Aproveitamento de Aguas Pluviais, define em seu Art. 7, que “as

Municipal a Politica Municipal de Captacdo,
edificacBes, construidas pelo poder publico municipal, a partir da vigéncia desta Lei, podem,
a critério do Poder Executivo, serem projetadas contendo dispositivos que permitam o reuso

das aguas’.

As normas para reutilizacdo de agua de chuva no municipio sédo instituidas pela Lei
Complementar n° 29/2015. Esta Lei, em seu Art. 3°, torna obrigatéria a constru¢cdo de um
sistema de captacéo de agua de chuva dos telhados e coberturas nas novas edificacdes com
area de cobertura ou telhado total no terreno, igual ou superior a 120 (cento e vinte) metros
quadrados. Dessa forma, novas edificacdes (em especial, aquelas que possuam grande area
impermeavel, tais como supermercados, postos de combustiveis que realizam lavacao de
automoveis ou similares, comércios com estacionamentos, edificios de médio porte,
empreendimento comerciais diversos, etc) devem planejar unidades de coleta e captacéo de
agua da chuva para fins ndo nobres. As finalidades ndo nobres sdo aquelas que nao
envolvem o consumo humano direto, por exemplo: lavagem de areas comuns, irrigacdo de
jardins, limpeza de fachadas, limpeza de veiculos, uso em bacias sanitarias (neste caso
prever cloragdo prévia), lavagem de ruas e calgadas, etc.

Objetivando o impulsionamento da adocao de técnicas compensatorias de drenagem urbana
sustentavel, indica-se ainda que a Administracdo Municipal avalie a possibilidade de
concessao de incentivos fiscais para unidades e projetos privados que adotem medidas
compensatorias, como por exemplo, descontos no Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU)
ou isencéo de taxas de analise/aprovacéao de projetos, entre outros. A acao podera, inclusive,
incentivar a ado¢do dos sistemas de captacdo da agua da chuva em edificacdes cuja
construcdo ndo é obrigatoria, isto €, cujos telhados projetados correspondem a éareas

inferiores a 120 m2.

Para o desenvolvimento do Projeto de Controle de Escoamento na Fonte recomenda-se, no

Quadro 19, as seguintes ado¢des minimas para Juiz de Fora:
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Quadro 19: Técnicas de Controle de Escoamento Superficial e/lou Favorecimento de Infiltrag&o de Agua e Projeto de Ampliagdo da Rede de Monitoramento Hidroldgico.
no Solo.
Técnica Locais Critério

Adocéao de pavimentacao

permeavel e/ou porosa

Calcadas, patios de espacos publicos e de
edificac6es publicas (tais como creches,
escolas, unidades de salde e outras que

venham a ser implantadas no municipio e/ou

reformas e ampliacdes).

Emprego em ao menos 10%
da &rea total ou em
percentual superior, se 0

projeto permitir.

Uso de asfalto poroso
e/ou pavimentacao

permeavel e/ou porosa.

Estacionamentos de empreendimentos publicos
ou privados com area de estacionamento maior

gue 500 mZ.

Equivaléncia em area de ao
menos a taxa de
permeabilidade minima
prevista no zoneamento

local.

Implantagéo de valas
e/ou trincheiras drenantes

e/ou pocos de infiltragédo

Canteiros centrais, rotulas, projetos de

requalificag&o urbana, etc.

Projetos novos em todo
horizonte de planejamento,
onde couber. O
dimensionamento adequado
destas técnicas devera
ocorrer a partir de andlise

técnica preliminar pela SO.

Reservatorios locais de
acumulacéo/sistemas de
captacdo de 4gua de

chuva

Novas edificagbes com &rea de cobertura ou
telhado total no terreno, igual ou superior a 120

(cento e vinte) metros quadrados

Respeitar as diretrizes
impostas na Lei
Complementar n°® 29/2015

Fonte: Elaborado por AMPLA, 2022.

2.3 PROGRAMA JUIZ DE FORA RESILIENTE

O Programa Juiz de Fora Resiliente visa fortalecer a resiliéncia do municipio frente aos

desastres naturais relacionados ao sistema de drenagem urbana, a citar as inundacoes e 0s

deslizamentos de solo.

Para a implementac&o do programa, serao propostos 0s seguintes projetos:

e Projeto de Redugéo de Areas de Risco;

e Projeto de Protecado a Desastres;
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2.3.1 Projeto de Reducéo de Areas de Risco

Foi identificado, ao longo do Diagnéstico da presente revisdo do PSB-JF, quantitativo
significativo de areas de risco a inundacfes e movimentos de massa existentes no municipio.
De acordo com a Defesa Civil, o termo “risco” conceitua-se como: relacdo existente entre a
probabilidade de que uma ameagca de evento adverso ou acidente determinado se concretize,
com o grau de vulnerabilidade do sistema receptor a seus efeitos.

Dessa forma, o projeto para reducéo de areas de risco devera ser composto pelo conjunto de

acOes dispostos a seguir:

2.3.1.1 Formacdo e treinamento com a comunidade realizada pelo Nucleo de Protecao

e Defesa Civil (Nupdec)

Propbe-se ag¢des educacionais, por meio da continuidade das atividades desenvolvidas
atualmente pela equipe do Nucleo de Protecao e Defesa Civil (Nupdec) com liderancas locais
e pessoas das comunidades como multiplicadores de acdes voltadas a prevencao e
promocdo em defesa civil, informando a comunidade sobre a importancia da ndo ocupacao
de areas irregulares. Essa acao busca, principalmente, evitar a formacao de novas areas de
risco. Além disso, o municipio devera ampliar a fiscalizacdo de uso e ocupacdo do solo
irregulares, realizada atualmente pela equipe da SESMAUR, ao longo de todo o periodo de

planejamento, de modo a evitar a formacao de novas areas de risco.

2.3.1.2 Projetos e Obras de Intervencdes para Estabilizacdo de Encostas

O projeto devera contar também com acdes de intervencgao preventiva ou, quando for o caso,
da realocacéo de ocupacdes situadas nas areas de risco. Entende-se que em determinados
casos a realizacéo de obras, como de contencado, pode promover a mitigagdo ou até mesmo
a eliminacao do risco. As obras de contencéo visam a recuperacgéao e estabilizacao de taludes

afetados pela acdo das aguas pluviais. Estas abrangem: retaludamento, revestimento de
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taludes, muros de arrimo e readequacédo do sistema de drenagem na area de intervencao.
Dessa forma, o municipio devera implantar imediatamente as obras de estabilizacdo de
encostas ja programadas pela SSPDC e desenvolver um cronograma para elaboracao de
projetos e prazos de execucdo para as demais encostas instaveis inseridas nas areas de

risco.

Caso seja verificada a necessidade de remocao da populacéo de areas de risco, esta acao

devera ser precedida das seguintes providéncias:

¢ Realizacao de vistoria no local e elaboracdo de laudo técnico que demonstre 0s riscos
da ocupacéo para a integridade fisica dos ocupantes ou de terceiros;

¢ Notificacdo dos ocupantes, que devem receber o laudo técnico e ter informacgdes sobre
as opcOes oferecidas pelo Poder Publico para garantia do direito a moradia, em
especial quando se tratar de populacdo de baixa renda, que necessariamente deve
ser cadastrada para atendimento definitivo.

A realocacao da populacéo de areas de risco € prevista pela Revisdo do Plano Municipal de
Reducdo de Riscos (PMRR), o qual encontra-se em processo de atualizacdo. Dessa forma,
a presente revisao do PSB-JF devera, ao longo do periodo de planejamento, realizar as acbes
apresentadas pelo PMRR.

2.3.1.3 Projetos e Obras de Intervencdes para Amortecimento de Cheias

Para as areas de risco a inundacdes, deverdo ser realizados estudos que indiquem a
viabilidade de lagoas e represas existentes no municipio, apresentadas no Diagndstico, em
contribuirem para o amortecimento de cheias a jusante. Também poderdo ser verificadas
outras areas para implantacdo de bacias de retencéo e até mesmo estruturas de detencao,

as quais podem ser implantadas de modo multifuncional, integrando-se a ambientes urbanos.

A escolha de locais e melhores técnicas para promoc¢ao do amortecimento de cheias depende

de uma série de estudos especificos que compreendem:
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e AvaliacOes pedoldgicas;

¢ Identificacdo de Areas disponiveis;

¢ Andlise da profundidade do lencol;

o Verificagcdo da declividade do terreno;

e Avaliacdo da capacidade de infiltracdo do solo;

¢ Verificacdo da carga hidraulica, entre outras.

Ressalta-se que, em algumas situacdes, poderd ser necessario obras de drenagem
convencional alinhadas com os SUDS, tanto para o caso de técnicas compensatorias para

controle na fonte, como para controle centralizado.

2.3.2 Projeto de Protecao a Desastres

Acdes que promovam a protecao da populacdo e reducdo dos danos em eventos extremos
sdo importantes em municipios com historicos de desastres. Juiz de Fora possui Plano de
Contingéncia de Desastres Hidrogeoldgicos, publicado recentemente, em 2021, que conta
com acdes de respostas a desastres. E importante que as acdes previstas sejam
comunicadas a populacéo, o que pode ocorrer das seguintes maneiras:

e A partir das a¢des da equipe do Nupdec com a comunidade;
¢ Divulgacao, principalmente antes de época chuvosas, em redes sécias e demais fontes
de informacéao eficazes da PJF;

e Em projetos de conscientizacdo realizados em ambientes escolares.

Além disso, deverdo ser promovidas as a¢fes preventivas em situacdes de risco iminente
nas areas de maior vulnerabilidade, a partir do Plano Preventivo em Protecéo e Defesa Civil,
o0 qual busca reduzir a possibilidade de registro de perdas de vidas humanas e perdas

materiais decorrentes de desastres naturais, tecnolégicos ou antropoldgicos.

Outras acOes para emergéncias sdo os alertas e alarmes. Estes fornecem informacdes,

através de pessoas e instituigdes identificadas, para que individuos expostos a uma ameaca
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tomem acdes em tempo suficiente para evitar ou reduzir seus riscos e se prepararem para

uma resposta efetiva.

Juiz de Fora conta com sistema de alerta, via SMS, coordenados pela SSPDC, os quais
reproduzem as informacdes emitidas pelo Instituto Nacional de Meteorologia (INMET),
Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas (IGAM) e Centro Nacional de Monitoramento e Alertas
de Desastres Naturais (CEMADEN). Além disso, ja existe como acao imediata, para 2023,

um projeto para implantacdo de sistema de alerta por meio de aplicativo de celular.

Em complementagcdo ao sistema de alerta, propde-se ainda a criacdo de um sistema de

alarme sonoro a ser instalado no Rio Paraibuna.

A sirene podera avisar os moradores da regido mais baixa para sairem de suas casas e
procurarem um local mais seguro quando ocorrer a elevacao do rio. Ressalta-se que a
insercao de sistema de alarme devera ser acompanhada de capacitacdo da equipe técnica

de defesas civil, bem como da populacao para que haja o correto entendimento do sistema.

2.3.3 Projeto de Ampliagdo da Rede de Monitoramento Hidrolégico

O projeto de monitoramento hidrolégico buscard realizar a ampliacdo da rede de
monitoramento pluviométrico e fluviométrico dos cursos d’agua no municipio de Juiz de Fora.
Conforme apresentado na etapa de Diagndstico desta revisdo do PSB-JF, no municipio ja
existe rede de monitoramento nos principais rios de Juiz de Fora: Rio Paraibuna e Rio do
Peixe. O monitoramento ocorre por meio de estacbes meteorologicas inseridas no territorio
municipal, principalmente na area urbana, operadas pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico - ANA, pelo Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais - CEMADEN e pelo Instituto Nacional de Meteorologia - INMET.

Propbe-se, em consonéancia com as necessidades jA conhecidas pela Subsecretaria de
Protecdo e Defesa Civil (SSPDC) e com o avanco dos estudos envolvendo o Plano de

Drenagem, a expansédo da rede de monitoramento atual para as principais sub-bacias
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hidrograficas com quantitativo expressivo de ocorréncias quanto aos desastres hidrologicos,

sdo elas:

e BD 26 (Corrego Igrejinha/Trés Pontes — RP Norte);

e BD 59 (Coérrego Ipiranga - RP Sul);

e BE 72 (Ribeirdo Marmelo/Floresta — RP Sudeste);

e BD 39 (Cdérrego Humaita/Cachoeirinha — RP Centro-oeste);
e BE 55 (Ribeirdo Yungue/” Cérrego” do Yung — RP Leste); e
e BD 45 (Corrego Sao Pedro — RP Oeste).

Ressalta-se que as sub-bacias indicadas sédo sugestfes, que podem vir a ser alteradas ao

longo da revisdo do PD-JF, prevista para ocorrer em 2023.

A expansdo da rede de monitoramento para as sub-bacias devera acontecer acompanhada
de um Plano de Monitoramento Hidrolégico. Este devera identificar os equipamentos ideais
(estacBes meteoroldgicas, sensores de nivel, réguas linimétricas e pluvidmetros) de acordo
com a necessidade de cada sub-bacia hidrografica e com a viabilidade técnica-financeira do
municipio para a implantacdo das tecnologias escolhidas. O Plano de Monitoramento
Hidrologico devera tracar ainda diretrizes para a ampliacdo da operacao vigente no municipio,
isto €, que busquem a garantia das atividades de manutencdo da rede de monitoramento
ampliada, seja pela ANA, CPRM, CEMADEN ou INMET.

A ampliacdo da rede de monitoramento podera ocorrer ainda a partir de parcerias com

instituicées privadas ou publicas, como por exemplo, com universidades ou outras instituicdes

de ensino.

2.4 PROGRAMA DE MELHORIAS ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS

Estes programas séo direcionados a visao estratégica da gestao do titular dos servi¢os, com

base em agbes destinadas a sua estruturacdo e ao seu aperfeicoamento. Para a
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implementagédo dos programas de melhoria organizacional e gerencial, serdo propostos os

seguintes programas e agoes:

¢ (Re) estruturacao Organizacional para atendimento ao sistema de drenagem urbana e
manejo de dguas pluviais;
e Projeto de Capacitagao de Profissionais Ligados ao Sistema de Drenagem Urbana;
e Revisdo do Plano de Drenagem Urbana de Juiz de Fora e do Manual de Drenagem
Urbana;
e OrientacBes Técnicas para Subsidiar as Analises Urbanisticas.
2.4.1 (Re) estruturagdo Organizacional para Atendimento ao Sistema de Drenagem

Urbana e Manejo de Aguas Pluviais

Deverd ser estruturado um departamento especifico para drenagem urbana que contara com
uma equipe especifica de manutencéo preventiva e corretiva, cadastramento do sistema de
drenagem municipal, elaboracéo, aprovacdo, execucéo e fiscalizacdo, tanto de projetos
quanto das obras de expansao da rede de drenagem no municipio, priorizando acdes
voltadas ao SUDS, bem como dar suporte técnico as acdes ndo-estruturais vinculadas a

drenagem.

Esta unidade, Departamento de Drenagem Urbana, deverd ser vinculada a Secretaria de
Obras (SO), a qual tera atuacao operacional. Entretanto, podera ser avaliado a possibilidade
de criacdo de uma nova unidade de gestdo, exclusiva para acfes voltadas a Drenagem

Urbana, respeitando a legislacao.

Além da criacdo um departamento proprio ou unidade de gestdo exclusiva a drenagem
urbana, a (re) estruturacdo organizacional do sistema compreendera também a acgédo de

criacao de cobranca especifica para o sistema de drenagem, descrita a seguir.
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2.4.1.1 Criacéo de Instrumento de Cobranca Especifico para os Servicos de Drenagem
Urbana

Diferente dos demais eixos de saneamento basico, os quais dispdem de cobranca de taxa
proprias, os servicos de drenagem urbana séo financiados por uma parcela do orcamento do
municipio. Eventualmente, podem ocorrer investimentos federais ou estaduais destinados
especialmente a execucdo de obras e manutencao de sistemas de drenagem urbana, porém,
a composicao destes recursos empregados no sistema € municipal, captados a partir de
impostos. De modo geral, o financiamento costuma ocorrer através do Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU). Todavia, por ndo ser percebida como prioridade politica, o
financiamento dos servicos de drenagem urbana acaba por receber restricdes orcamentarias,

nao havendo investimentos suficientes as demandas necessarias.

Dessa forma, entende-se a importancia do pagamento de taxa exclusiva ao sistema de
drenagem urbana, tendo em vista que ele demanda alto fluxo de receitas para a realizacéo
de obras que evitam ou reduzam os efeitos dos desastres provocados por inundacdes e

alagamentos em &reas urbanas.

O objetivo da cobranca € que o municipio responda aos problemas ambientais oriundos da
urbanizacdo na bacia e incentive internamente os proprietarios a promover 0 manejo e
controle das aguas pluviais no perimetro urbano, além de sinalizar ao usuario a existéncia de
valor nos servicos de drenagem urbana. Assim, a implementacao de uma cobranca especifica
para drenagem néo significa um aumento de impostos na populagéo. Significa que o custo
da drenagem € individualizado para cada contribuinte por meio de um valor especifico, o que
deve desonerar a cobranca realizada por meio do IPTU. Em alguns casos, como em areas
ndo ocupadas, o valor de impostos, incluindo o IPTU, podera baixar. Em contrapartida,
propriedades com maior demanda pluvial escoada a rede publica poderdo pagar mais caro
(TASCA, 2016).

A cobranca dos servicos € possivel e prevista pela legislacdo brasileira. O Art. 29 da Leli
Federal n° 14.026/2020 estabelece que 0s servicos publicos de saneamento basico possuem
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sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de remuneracédo pela cobranca

dos servicos.

Em Juiz de Fora a arrecadacéo de 4% da receita liquida dos servicos tarifarios da CESAMA,
iniciou recentemente, em junho de 2022, a partir da criacdo do Fundo Municipal de
Saneamento Basico (FMSB). Este foi habilitado pela Agéncia Reguladora para ser aplicado
em acdes de saneamento no geral, ndo especificamente as atividades voltadas a drenagem

e manejo das aguas pluviais urbanas.

Além do exposto, tento em vista que evitar desastres hidrolégicos nas cidades exige fluxo de
receitas para financiar o sistema de drenagem e que a receita oriunda do FMSB néo seré
aplicada exclusivamente ao sistema de drenagem urbana, propde-se que seja adotada um
novo instrumento de cobranca, a ser criado por meio de uma Lei Municipal aliada ao Codigo
Tributario, a qual subsidie recursos financeiros a serem aplicados a operacionalizacdo do
sistema existente (manutencgdes, limpezas, fiscalizacéo das redes, correcao de alagamentos,

obras de intervencao e melhorias estruturais e ndo-estruturais, etc).

Dessa forma, sugere-se duas opc¢les de determinacao do instrumento de cobranca para o

tema:

e Criacdo de um Instrumento de Cobranca para custeio dos servicos de Drenagem
Urbana no Caddigo Tributario Municipal a ser cobrada junto com o IPTU ou a parte de
cada imével urbano existente;

e Estabelecimento em Lei Municipal e/ou Codigo Tributario que um percentual do IPTU
seja destinado a operacionalizacdo do sistema de drenagem urbana independente da
definicdo ou criacdo de uma taxa especifica (por exemplo 3% da arrecadagéo anual

do IPTU e/ou outro percentual, a critério, porém nao inferir a 1%).

Diversos modelos de cobranca poderiam ser indicados. A maioria dos estudos atuais indica
taxas para a drenagem urbana baseadas no custo do impacto de cada prioridade ou imovel
sobre o sistema de drenagem local considerando-se a area impermeavel do lote. Trata-se de

uma compensacao a impermeabilizacédo do solo e ocupacédo urbana.
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Modelos deste tipo poderéo ser avaliados para o municipio de Juiz de Fora considerando-se
gue haveria uma menor cobranca para quem pouco impermeabiliza 0 solo e um custo maior
para agueles que mais impermeabilizam e potencialmente poderiam causar maiores impactos
a jusante e a sub-bacia hidrogréfica. Logo, a utilizacéo de técnicas dentro do conceito SUDS,
que permitem a retencdo do escoamento, 0 aproveitamento e a infiltracdo de &gua pluvial,

podera reduzir os valores destas taxas cobradas.

Cancado, Nascimento e Cabral (2005) desenvolveram uma taxa de drenagem equivalente ao
custo médio de producdo em relacdo ao total da area impermeabilizada da bacia. Este é
calculado a partir da seguinte formula de célculo.

Cme = Ct/ (Z aij + aiv)
Cme = custo médio;
Ct = custo total (manutencao e implantacéo);
2aij = parcela do solo impermeabilizada pelos imdveis na area urbana coberta pelo sistema
de drenagem;

aiv = parcela do solo impermeabilizada pelas vias na &rea urbana coberta pelo sistema.

Segundo os autores, a parcela de solo impermeabilizado € o determinante essencial no
dimensionamento dos sistemas de drenagem e o grande responsavel pela especificidade
do escoamento urbano em relacdo ao escoamento gerado em um ambiente natural. Dessa

forma, a taxa de drenagem a ser cobrada, sobre a area impermeabilizada, é definida como:
Tx =Cme X aij

Tx = taxa de drenagem a ser cobrada, em R$;

Cme = custo médio do sistema por m? de area impermeavel,

aij = area impermeavel do imével.

Ja Tucci (2002) definiu uma metodologia de célculo para o rateio do custo de operacao e de

manutencao dos sistemas de drenagem, conforme a seguir:
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Cui =[100 * Ct] / [Ab * (15,8 + 0,84 * Ai)]

Cui = custo unitario das areas impermeaveis, em R$/mz;

Ct = custo total para realizar a operacdo e manutencao do sistema, em R$ milhdes;
Ab = area da bacia, em kmz?;

Ai = parcela da bacia impermeavel, em %.

Tx = [(A * Cui)/100] * (28,43+0,632*il)

Tx = taxa anual de drenagem a ser cobrada, pelo imovel de area A (m?), em R$;
A = area do imovel, em mz;

il = percentual de area impermeabilizado do lote.

Entende-se que o municipio devera buscar estruturar no curto prazo, a partir das sugestdes
apresentadas ou demais metodologias consagradas consideradas pela equipe técnica
municipal, uma cobranca especifica adequada a realidade municipal. Propde-se que esta
metodologia seja estruturada juntamente ao desenvolvimento da Revisdo do Plano de
Drenagem Urbana de Juiz de Fora, prevista para iniciar em 2023.

2.4.2 Projeto de Capacitacdo de Profissionais Ligados ao Sistema de Drenagem

Urbana

O Projeto de capacitacdo de profissionais ligados ao sistema de drenagem urbana
(capacitacédo institucional) objetiva principalmente que os setores ligados a drenagem urbana
possam formar equipes que conhecam o tema e atuem com base em procedimentos e
diretrizes técnicas instituidas no cenario municipal. Destaca-se que a capacitacdo devera
envolver também liderancas, como gestores, secretarios, subsecretarios e diretores

relacionados.

O desenvolvimento e a preservacao dos recursos hidricos, bem como o adequado manejo de
aguas pluviais no ambiente urbano dependem de profissionais qualificados tanto para a

execucao de varios tipos de atividades como para a tomada de decisdes.
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Entende-se que contratagdes novas de pessoal devem ser acompanhadas de treinamento e
nivelamento de equipes, especialmente quando se trata de pessoal para manutencao e

operacao direta da drenagem urbana.

Recomenda-se a realizacéo sistematica e/ou incentivo por parte da Administracéo de:

e Cursos de capacitacéo de curta duracao;

e Seminarios e/ou Workshops para debater o tema da drenagem urbana (legislacoes,
planos, manuais, atividades especiais no tema);

e Reunides técnicas para discussao de projetos especificos ou programas, sempre que
houver necessidade, cujas reunides devem ocorrer entre 0s setores envolvidos e suas
equipes em diferentes niveis, se houver;

e Incentivo institucional a formacdo continuada de servidores na area técnica da
drenagem urbana (mestrados, doutorados ou pés-graduacéo);

¢ Incentivo a integracédo técnica na resolucao de problemas e formulacéo de politicas no
tema da drenagem por todos os setores e entes envolvidos com o assunto.

2.4.3 Revisao do Plano de Drenagem Urbana de Juiz de Fora e do Manual de Drenagem
Urbana

O Plano de Drenagem Urbana Parte I/ Zona Norte (PD/JF ZN) foi elaborado em 2011 pela
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O estudo foi realizado especificamente para a
Zona Norte devido aos problemas historicos e recorrentes da regido quanto as inundacoes e
alagamentos. Como um dos produtos do PD/JF ZN (2011) foi desenvolvido um Manual de

Drenagem para a elaboracédo de projetos de micro e macrodrenagem.

A atualizagdo do Plano de Drenagem Urbana de Juiz de Fora, incluindo o Manual de
Drenagem, para todo o territério municipal, esta prevista para ocorrer em breve, em 2023. A
atualizacdo do Plano devera ser construida pela PJF, apresentando interface com a presente
revisdo do PSB-JF.
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Quanto ao manual, este deverd ser revisado e readequado para conter as diretrizes basicas
para projetos de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, estando o conteddo deste
documento atualizado de acordo com as Normas Teécnicas de referéncia e literatura

especifica.

Este manual serd& um documento de orientacdo aos projetistas da cidade, bem como
funcionara como o norteador para a fiscalizacdo e acompanhamento de projetos e obras

deste sistema que venham a ser desenvolvidos ou contratados pela PJF.

Ele terd como objetivo principal especificar as normas técnicas minimas a serem utilizadas
nos projetos de drenagem urbana e, de acordo com a magnitude dos projetos, estabelecera
as metodologias basicas e critérios a serem utilizados. Podera considerar ndo apenas o
municipio, mas aspectos de cada sub-bacia urbana, se necessario.

De forma geral, é indicado que o referido manual contenha informacdes e diretrizes para o0s

seguintes itens:

e Diametro minimo de tubulacdes, declividade, velocidades de escoamento maximas,
pocos de visita, eixo das tubulac@es, recobrimento minimo de tubulacdes, distancia
maxima entre pontos de coleta, ralos, pocos de visita, etc. Também, a recomendacéo
de diferentes metodologias de calculos para bacias hidrograficas de diferentes
tamanhos;

e Direcionamentos acerca da documentacao necessaria e de plantas e escalas e suas
respectivas plotagens compativeis em pranchas em formatos padrdo ABNT, com
dados dos locais, tais como ruas, quadras, lotes, plantas de situacéo e localizagéo,
dimensionamentos elaborados com base nos dados das sub-bacias urbanas,
simbologia e convencgdes, conforme padrdo de desenho técnico;

¢ Informacgdes sobre os projetos estruturais conforme normas técnicas vigentes ABNT,
namero de copias suficientes para analise, aprovacgéo, fiscalizagcdo e arquivo técnico,
ART de projeto de drenagem, prazo para revalidacdo caso a obra nao seja executada

apos aprovacao dos projetos, entre diversas outras normatizacoes.
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O manual devera dispor e evidenciar sobre a importancia da priorizacdo das técnicas
compensatorias, apresentando os possiveis métodos a serem utilizados, bem como diretrizes
e critérios de dimensionamento tanto para as estruturas de controle na fonte como para as

estruturas de controle centralizado.

Por fim, propde-se que projeto compreenda agOes de divulgacdo do Manual de Drenagem
atualizado por meio das paginas eletrénicas oficiais informativas da PJF relacionadas aos

processos de aprovacéao de projetos de construcao civil no municipio.

2.4.4 Orientacfes Técnicas para Subsidiar as Analises Urbanisticas

O Projeto de Orientacbes Técnicas para Subsidiar as Analises Urbanisticas tem o intuito
garantir o uso dos Sistemas Sustentaveis de Drenagem Urbana (SUDS) nos projetos de
parcelamento de solo e empreendimento passiveis de Estudo de Impacto de Vizinhanca —

EIV em Juiz de Fora.

O EIV, instrumento urbanistico previsto pelo Estatuto da Cidade (Lei Federal N°
10.257/2001), visa identificar, avaliar, prevenir, mitigar e compensar os impactos urbanisticos
causados pela construcdo e ampliagdo de construgcdes e funcionamento de atividades,
publicas ou privadas, potencialmente causadoras de impactos em sua area de influéncia

vizinha.

As orientacfes técnicas deverdo indicar a preferéncia quanto a aplicacdo de técnicas de
SUDS. Estas deverao ser atualizadas na elaboracéo do Plano de Drenagem de Juiz de Fora
e, consequentemente, da revisdo do Manual Municipal de Diretrizes Basicas para Projetos de

Drenagem Urbana, previsto para 2023.

Enquanto a revisdo do Plano de Drenagem de Juiz de Fora n&o for realizada e disponibilizada,
0 municipio poderd empregar diretrizes basicas de adog¢do temporaria para projetos de
controle na fonte ja abordadas por outros municipios, a citar as diretrizes para pré-
dimensionamento apresentadas pelo Volume 3 do Manual de Drenagem e Manejo de Aguas

Pluviais do municipio de Sdo Paulo. Este material, além de outras bibliografias voltadas a
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tematica, podera nortear a administracdo de Juiz de Fora na adocao de orientacdes técnicas
provisorias.

2.5 RESUMO DAS ACOES DO SISTEMA DE DRENAGEM E MANEJO DAS AGUAS
PLUVIAIS URBANAS

No Quadro 20, apresentado a seguir, tem-se todos os Programas, Projetos e Acbes propostos
para o Sistema de Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas de Juiz de Fora,

destacando os respectivos responsaveis e prazos de execucgao.
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Quadro 20: Resumo dos Programas, Projetos e A¢des.

Programa Projeto Cdédigo Acdo Tipo de Acéo Responsével (is) Prazo
Realizacdo de estudos e projetos de ampliacéo de redes de
D1 microdrenagem, bem como busca de recursos financeiros para N&o estrutural SO Curto Prazo
Estudos e Obras de micro inicio das obras.
p q e macrodrenagem urbana
rogramade Inicio das obras e realizacao de licitagdes, bem como contrato das o
Universalizacdo dos D2 obras e compra de materiais. Estrutural SO Médio e Longo Prazo
Servicos
Dar continuidade ao cadastro da rede de micro e macrodrenagem
Cadastro da Rede de : . : P - ~ s
D . D3 existente através de equipe técnica especializada com uso de Nao estrutural SO Curto, Médio e Longo Prazo
renagem Existente o Y ) - )
vistoria subterrénea, inspe¢des destrutivas e levantamentos
D4 Imqar 0s .procedlment(')s para reavaliagdo dimensional dos Estrutural SO Curto Prazo
. dispositivos dos locais com problemas de alagamentos
Reducéo dos Pontos de
Alagamento = PRI N
D5 Execucéo de pbras necessarias a adequac_;ao dos p[oble_mgs, Qe Estrutural SO Curto a Médio Prazo
alagamento existentes, conforme &reas de intervencao prioritarias
D6 Elaborac¢éo de Plano de Magutengao e Limpeza da Micro e N30 estrutural SO Curto Prazo
Limpeza e Manutencao macrodrenagem
Preventiva e Corretiva x ; ; = :
D7 Execucéo dos servigos de limpeza e manutencéo a partir do Plano Estrutural SO Curto, Médio e Longo Prazo
de Manutencgéo e Limpeza, acompanhada de cadastramento.
D8 Verificagdo inicial da condigdo de qualidade dos cursos d’agua. N&o estrutural SESMAUR Curto Prazo
D9 Continuacao do levantamento de pontos de descartes irregulares Estrutural DEMLURB Curto Prazo
N I para todas as RPs
Reducéo da Poluicdo dos
Sistemas de Drenagem e D10 Execucéo das a¢bes ndo-estruturais definidas pelo PMGIRS N&o estrutural DEMLURB Curto, Médio e Longo Prazo
Programa de
Malhori Corpos Receptores
o elhonas D11 Execucdo das acgdes estruturais definidas pelo PMGIRS Estrutural DEMLURB Curto, Médio e Longo Prazo
peracionais e _
Qualidade dos D12 Fiscalizar as ligacbes prediais de esgoto do SES de Juiz de Fora Néo estrutural PJF/ICESAMA Curto, Médio e Longo Prazo
Ser\“gos /Estrutural
D13 Mapeamento de areas d/e APP des_matadas do perlr_netro urbano e N0 estrutural SESMAUR Curto Prazo
plantio de arvores nativas nesses locais
Protecio. Recuperacio e Avaliacéo da delimitacdo do Parque Linear Eixo Paraibuna,
Amg Iie{ 50 dgAregas D14 proposta pelo PDP (2018) ou de outras possiveis areas para N&o estrutural SEPUR/SESMAUR Curto Prazo
phiac criacd@o de parques lineares.
Verdes
D15 Desenvolvimento de um Plano de Arborizacdo Urbana. N&o estrutural SESMAUR Curto a Médio Prazo
D16 Elaboracgéo de _prOJeto e |mplant§1<;ao de parques lineares Estrutural SESMAUR/SO Médio Prazo
integrados ao meio urbano.
Criacao de legislacdo que obrigue uso de técnicas de controle na
D17 | fonte nas obras publicas e privadas municipais ou estruturacédo de N&o estrutural SESMAUR/SEPUR/SO Curto Prazo
Controle de Escoamento . : L Lo
incentivos fiscais para uso das técnicas.
na Fonte
D18 Implantacéo de técnicas de esc,oa_mento na fonte em todas as Estrutural SO Médio a Longo Prazo
obras publicas.
Manter as acdes de formacédo e treinamento com a comunidade ~ .
Programa Juiz de Fora Reduc&o de Areas de D19 realizada pelo Nucleo de Protecéo e Defesa Civil (Nupdec). N&o estrutural SSPDC Curto, Médio e Longo Prazo
Resiliente Risco 205 ; 7905 =
D20 Ampliacdo da fiscalizacdo sobre o uso e ocupacao do solo para N30 estrutural SESMAUR Curto, Médio e Longo Prazo

evitar novas ocupacdes irregulares.
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Programa Projeto Caodigo Acdo Tipo de Acéo Responsavel (is) Prazo
D21 Implantacdo das Acdes do Plano de Reduc¢éo de Riscos. N?Eg?i}{ﬁ:glral SSPDC Curto, Médio e Longo Prazo
Desenvolvimento de cronograma para elaboragcéo de projetos e de
D22 | execugdo para a estabilizacdo de encostas inseridas nas areas de N&o estrutural SO Curto, Médio e Longo Prazo
risco.
D23 Implantacédo das Obras de Intgryenf;oes de Estabilizacéo de Estrutural SO Curto Prazo
Encostas emergenciais ja programadas
Implantacé@o das Obras de IntervengBes de Estabilizag&o de -
D24 Encostas definidas pelo cronograma Estrutural SO Curto, Médio e Longo Prazo
D25 Elaboracéo de es'Eudos e prom}os_ de _amorteclmento de cheias em N0 estrutural SO Curto Prazo
areas suscetiveis a inundacdes
D26 Implantacéo das estruturas de amortgglmento de cheias Estrutural SO Médio a Longo Prazo
projetadas para o municipio
D27 Divulgacgéo das ac¢fes propostas pelo Plano de Contingéncia a N0 estrutural SSPDC Curto, Médio e Longo Prazo
= Desastres
Protegcé&o contra Desastres
Ambientais D28 Implantacéo do Plano Preventivo de Protecdo e Defesa Civil. Estrutural SSPDC Médio Prazo
D29 Criacdo de sistema de alarme préprio. Estrutural SSPDC Médio Prazo
Ampliacdo da Rede de
Monitoramento D30 Criagdo de Plano de Monitoramento Hidroldgico N&o estrutural SSPDC Curto a Médio Prazo
Hidrolégico
(Re) estruturacéo D31 Criacdo um departameptg préprio OllJJutl)wldade de gestao exclusiva N30 estrutural PJFE Curto Prazo
Organizacional para a renagem Urbana
Atendimento ao Sistema
de Drenagem Urbana e Estruturaca ; i
s A = ¢do de instrumento de cobranga especifico para os ~
Manejo de Aguas Pluviais D32 servicos de drenagem urbana N&o estrutural SO Curto Prazo
Capacitagao de Integrar e capacitar pessoal para acfes de gestéo e
Programa de Profissionais Ligados ao D33 erenciamgento dospsistemgs de drgna er% e demgis servigos do N&o estrutural SO Curto, Médio e Longo Prazo
Melhorias Sistema de Drenagem 9 saneamentog & ' 9
Operacionais Urbana
Revisio do Plano de D34 Revisdo do Plano e do Manu?zl de Drenagem Urbana de Juiz de N30 estrutural SO Curto Prazo
Drenagem Urbana de Juiz ora.
de Fora e do Manual de Implementar e divulgar o Manual de Drenagem, apdés reviséo e . o
Drenagem Urbana D35 atualizacao, N&o estrutural PJF Meédio a Longo Prazo
Orientagcdes Técnicas para A . ~ - -
Subsidiar Analises D36 Criagdo de O”em%ﬁ;f’sgiﬁg:ﬁigteicigDs para Subsidiar N&o estrutural SEPUR Curto Prazo
Urbanisticas '
Bairro Industrial L )
Programa de Controle Bairro Santa Luzia D37 Realizacdo de estudos e projetos de redes de r_nzflc_rodrenagem, N&o estrutural SO Curto Prazo
de Inundacdes com Bairro Mariano bem como busca de recursos financeiros para inicio das obras.
Requalificagdo Urbana Procé6pio/Democrata
e Solugdes Baseadas Bairro Linhares L L o o
na Natureza Bairro S3o Pedro D38 Realizacdo de processos licitatérios e inicio das obras Estrutural SO Médio e Longo Prazo
Rua Cesario Alvim

Fonte: Elaborado por AMPLA, 2022.
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3 HIERARQUIZACAO DAS ACOES PRIORITARIAS

A definicdo da hierarquizacédo das acfes de intervencao prioritaria teve como instrumentos

basicos as diretrizes, objetivos e metas definidas ao longo do periodo de planejamento.

Uma vez definidas as metas do plano de saneamento, teve inicio a etapa mais importante,
gue consistiu na identificacdo das acdes necessarias para o alcance deste futuro desejado

ou factivel.

Para a definicdo dos programas prioritarios, foram consideradas as relevancias das agées no

gue se refere aos objetivos principais do PSB-JF.

A hierarquizacdo entre 0s programas, projetos e acdes sera estabelecida a partir da
ferramenta GUT, cuja metodologia é apresentada no item 3 do Sistema de Abastecimento de
Agua. A hierarquizacdo das acbes propostas para o Sistema de Drenagem e Manejo das

Aguas Pluviais Urbanas, a partir da ferramenta GUT, é apresentada no Quadro 21.
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Quadro 21: Relevancia das Ac¢bes Propostas'jto Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais indice AcBes Gravidade | Urgéncia | Tendéncia Pr|or|dz§de
rbanas. de Acao
indice Acdes Gravidade | Urgéncia | Tendéncia Péloxdﬁde 18 Realizacdo de processos licitatérios e inicio das 4 5 4 80
€ AGao obras
1 Fiscalizar as ligagdes prediais de esgoto do SES 5 5 5 125 19 |Divulgacéo das agdes propostas pelo Plano de 5 5 3 75
de Juiz de Fora Contingéncia a Desastres
20 Implantacéo das Aces do Plano de Redugéo de 4 4 4 64
Revisdo do Plano e do Manual de Drenagem Riscos.
2 . 5 5 5 125 = —
Urbana de Juiz de Fora. 21 Implantacdo de técnicas de escoamento na fonte 4 4 4 64
__ : em todas as obras publicas.
Realizacao de estudos e projetos de redes de ,p | Execucdo das agdes estruturais definidas pelo 4 3 5 50
3 macrodrenagem, bem como busca de recursos 5 5 5 125 PMGIRS
financeiros para inicio das obras. . .  ~
— : : — Realizacéo de estudos e projetos de ampliagdo
4 Reavaliagéo dimensional dos dispositivos dos 5 4 5 100 23  |de redes de microdrenagem, bem como busca de 5 4 3 60
locais com problemas de alagamentos recursos financeiros para inicio das obras.
Execucédo de obras necessérias a adequacao dos Manter as a¢des de formacéo e treinamento com
5 problemas de alagamento existentes, conforme 5 4 5 100 24 a comunidade realizada pelo Nucleo de Protecéo 5 4 3 60
areas de intervencdao prioritarias e Defesa Civil (Nupdec).
Implantacéo das obras de intervencdes de o5 Implantagép do Plano Preventivo de Protecéo e 5 4 3 60
6 estabilizacdo de encostas emergenciais ja 5 4 5 100 Defesa Civil
programa~das _ . 26 Inicio das obras e realizagdo de licitagbes, bem 5 4 3 60
7 Elaboracdo de Plano de Manutengao e Limpeza 5 5 4 100 como contrato das obras e compra de materiais.
da Micro e macrodrenagem
g | Verificagdo inicial da condigéo de qualidade dos 4 5 5 100 o7 | Continuacdo do levantamento de pontos de 4 5 3 60
cursos d’agua. descartes irregulares para todas as RPs
Desenvolvimento de cronograma para elaboracao ,g | !mplementar e divulgar o Manual de Drenagem, 3 4 4 48
9 de projetos e de execucao para a est_ab|I|zagao 5 5 4 100 apos revisio e atualizacio.
de encostas inseridas nas areas de risco. _ _
Implantagéo das Obras de Intervencdes de 29 Estruturagao de cobranca de taxa especifica para 4 4 3 48
10 | Estabilizacdo de Encostas definidas pelo 5 4 5 100 0s servicos de drenagem urbana.
cronograma L ) o
Ampliacio da fiscalizagao sobre o Uso e 30 Criacéo de Plano de Monitoramento Hidrologico 3 4 4 48
11 ocupacéo do solo para evitar novas ocupacdes 4 5 5 100 - - - - —
irregulares. 31 Execucdo das a¢bes ndo-estruturais definidas 3 3 5 45
Proceder cadastro da rede de micro e pello F:MGIRS_ ~ —
macrodrenagem existente através de equipe 3o | Criagdo de Orientacbes Tecnicas de SUDS para 3 4 3 36
12  |técnica especializada com uso de vistoria 4 5 5 100 Subsidiar Analises Urbanisticas
subterranea, inspec¢fes destrutivas e
levantamentos. riagdo de sistema de alarme proprio
33 Criacéo de sist de al opri 3 4 3 36
Criacdo um departamento préprio ou unidade de - — —
13 gestdo exclusiva a Drenagem Urbana 4 5 5 100 Integrar e capacitar pessoal para acdes de gestao
Execucao dos servigos de limpeza e manutencéo 34 e gerenciamento dos sistemas de drenagem e 4 4 2 32
14 | a partir do Plano de Manutencéo e Limpeza, 5 4 4 80 demais servigos do saneamento
acompanhada de cadastramento. Mapeamento de areas de APP desmatadas do
Elaboracao de estudos e projetos de 35 perimetro urbano e plantio de arvores nativas 3 3 2 18
15 | amortecimento de cheias em areas suscetiveis a 5 4 4 80 nesses locais _ _
inundacées Avaliacéo da delimitacdo do Parque Linear Eixo
Implantacéo das estruturas de amortecimento de 36 Paraibuna, propo;ta pelo PDP. (2918) ou de 2 3 2 12
16 cheias projetadas para o municipio 5 4 4 80 outras possiveis areas para criacdo de parques
— : — _ lineares.
C:rlagao de legislacdo que obrigue uso de, . Desenvolvimento de um Plano de Arborizagéo
17 | técnicas de controle na fonte nas obras publicas e 4 4 5 80 37 Urbana 2 2 2 8
]Enva_das mun|C|pda|s E{)}J estruturacao de incentivos » Elaboraco de projeto e implantacao de parques ) ) ) o
ISCaUS para uso das lecnicas. lineares integrados ao meio urbano.
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4 PROGRAMACAO DE ACOES IMEDIATAS

A programacédo de acdes ou intervencdes imediatas visa resgatar os programas, projetos e
estudos existentes que foram identificados durante o levantamento realizado na fase de
Diagnéstico dos sistemas de saneamento e definir a sua pertinéncia em relacdo as acdes
estipuladas para a revisdo do PSB-JF. Além disso, foram consideradas imediatas aquelas
acOes que atingiram a pontuacdo minima de 100 na matriz GUT, apresentada anteriormente

no Quadro 21. As a¢des imediatas compreendem ja o ano 1 de planejamento, sao elas:

Iniciar os procedimentos para reavaliacao dimensional dos dispositivos dos locais com

problemas de alagamentos;

e Realizacdo de estudos e projetos de redes de macrodrenagem, bem como busca de
recursos financeiros para inicio das obras;

¢ Iniciar a execucao de obras necessarias a adequacao dos problemas de alagamento
existentes, conforme areas de intervencao prioritarias;

e Implantacdo das obras de intervenc@es de estabilizacdo de encostas emergenciais ja
programadas;

e Elaboracéo de Plano de Manutencgéo e Limpeza da micro e macrodrenagem;

e Verificacdo inicial da condicédo de qualidade dos cursos d’agua;

e Desenvolvimento de cronograma para elaboracdo de projetos e de execucao para a
estabilizacdo de encostas inseridas nas areas de risco;

e Fiscalizar as ligac6es prediais de esgoto do SES de Juiz de Fora;

e Criacdo um departamento proprio ou unidade de gestdo exclusiva a Drenagem
Urbana;

e Dar continuidade ao cadastro da rede de micro e macrodrenagem existente através de
equipe técnica especializada com uso de vistoria subterranea, inspec¢des destrutivas e
levantamentos;

e Revisédo do Plano e do Manual de Drenagem Urbana de Juiz de Fora;

e Ampliacdo da fiscalizacdo sobre o uso e ocupacdo do solo para evitar novas
ocupacoes irregulares;

e Implantacéo das Obras de Intervencdes de Estabilizacdo de Encostas definidas pelo

cronograma.
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E. DIRETRIZES DO ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

A analise da sustentabilidade econémico-financeira dos sistemas de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario, terd como objetivo final, demonstrar a viabilidade da universalizac&o
do saneamento béasico de Juiz de Fora. A seguir, sera descrita a metodologia de projecéo das
despesas operacionais e tributarias, os investimentos necessarios e bem como a receita

necessaria para obtencdo de uma taxa interna de retorno atrativa ao acionista.

As projecOes de receita seréo realizadas com base nos histogramas de consumo a serem
fornecidos pela CESAMA (abastecimento de dgua e esgotamento sanitario), sendo estes,
projetados ao longo do periodo de planejamento. Neste ponto, sera projetada também a
inadimpléncia e calculados os impostos incidentes na receita bruta para obtencao da receita
liguida. Ainda, serdo incorporados ao estudo os dados e levantamentos da Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Saneamento de Minas Gerais - ARISB-MG.

A partir da definicdo dos quantitativos e cronogramas fisicos dos programas e acodes, sera
elaborado um banco de precos para formacdo do CAPEX e do OPEX, sendo buscado
informagdes atuais junto aos operadores dos servicos locais e/ou por avaliagdo de
benchmarking.

A fim de exemplificar a metodologia de elaboracéo, sera utilizado o exemplo dos sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, em que para a estruturacdo do OPEX,
deverd ser analisada a situacao atual das despesas operacionais da CESAMA, criando-se

indicadores de projecéo das despesas, como por exemplo:

e Custo de produtos quimicos por ms3;

e Custo de energia elétrica por ms;

e Custo de recursos humanos por ligacéo;

e Custo de servigos terceirizados por ligacéo;

e Taxa de regulacéo por habitante;

e Transporte e disposic¢éao final de lodo por m3 de 4gua tratada/esgoto tratado;

e Outras despesas por ligagao.
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e J4 para a estruturacdo do CAPEX dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, serdo definidos custos unitarios para realizacdo dos
investimentos, como por exemplo:

¢ Investimento em implantacdo/ampliacdo de ETA por ms3;

e Investimento em implantagdo/ampliacdo de ETE por ms3;

e Custo de construcdo de reservatorio por ms3.

e Custo de implantacéo de elevatoria de agua e esgoto por poténcia instalada;

e Custo unitario de implantacéo de uma ligacdo nova de agua e esgoto;

e Custo unitario de implantacdo de um metro de rede de agua e esgoto por diametro;

e Custo unitario de substituicdo de rede de 4gua e esgoto por diametro;

e Custo unitario de implantacdo de macromedidores;

e Custo de implantacéo de distritos de medi¢éo e controle por metro de rede;

e Custo unitario de substituicdo de hidrébmetros;

e Outros investimentos por ligagao;

Com base nos custos unitarios calculados, nas projecdes de demandas calculadas e no
cronograma fisico dos programas, projetos e acdes, sera elaborado o cronograma financeiro
do OPEX (despesas operacionais) e CAPEX (investimentos) para o sistema de

abastecimento de agua e para o sistema de esgotamento sanitario.

Por fim, serdo ainda calculadas as despesas tributarias pelo lucro real. Para tanto, devera ser
realizada uma analise nas projecdes de depreciacdo e no fluxo de despesas financeiras de
cada sistema a serem abatidos do EBTIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e

amortizacdo) para se obter o fluxo de caixa anual da companhia.

Com todas estas projecdes realizadas, sera possivel calcular a TIR (taxa interna de retorno)

do fluxo de caixa dos ativos e a TIR do fluxo de caixa dos acionistas.

Assim como o calculo da TIR, é necessario calcular o WACC (custo médio ponderado de

capital), onde:

WACC = (E/ V * Re) + (D/V * Rd * (1-Tc))
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e Re = custo de capital;

e Rd = custo da divida;

e E =valor de mercado do patriménio da empresa,;

e D =valor de mercado da divida da empresa;

e V =E + D = valor total de mercado da empresa (patriménio e divida);
e E/V = proporcédo de capital correspondente a patriménio liquido;

e D/ V = proporcao de capital correspondente a divida;

e Tc =taxa de imposto corporativo;

Caso o valor da TIR seja superior ao WACC, tem-se um VPL (valor presente liquido) positivo
e sera caracterizada a viabilidade do PSB-JF proposto. Para realizar a andlise de viabilidade
para o acionista, a TIR do acionista deve ser superior ao custo do capital préprio da empresa

a ser definido ao longo da execucao do projeto.

A partir do resultado obtido na TIR e no VPL para o sistema de abastecimento de 4gua e para
0 sistema de esgotamento sanitario, sera possivel analisar o impacto tarifario do plano de
acdo proposto, bem como realizar uma analise de capacidade financeira por parte do

municipio de arcar com 0s recursos projetados.

Caso seja identificada a inviabilidade do plano de a¢éo inicialmente proposto, devera ocorrer
uma revisdo imediata e a nova versdo passar pelo mesmo procedimento de andlise de

viabilidade econdbmico-financeira.

Serdo ainda projetadas as despesas operacionais referentes a operacao e manutencéo, bem
como outras necessidades previstas. Para auxiliar na precificacdo das obras de
microdrenagem e macrodrenagem poderdo ser utilizados como base outros projetos
existentes no municipio, bem como o planejamento de investimentos definidos pelo plano

plurianual, disponibilizados pela Administragdo Municipal.

Conforme ja abordado, recentemente iniciou a arrecadacédo de 4% da receita liquida dos
servicos tarifarios da CESAMA para ser aplicada em acdes de saneamento, priorizando

atividades voltadas a drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas. Porém, visto que esta
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ndo € considerada uma cobranca especifica ao sistema de drenagem, para o estudo deste
sistema sera elaborado um cronograma fisico-financeiro, o qual contém quantificacdo e

estimativa acerca de:

e Custos operacionais;

e Cursos aliados a gestao organizacional (pessoal);

e Execucao de programas permanentes especificos e/ou previstos ao longo do tempo;

e Investimentos para melhorias operacionais (contemplam os principais projetos e
programas operacionais previstos na Revisao do PSB-JF);

e Investimentos para melhorias gerenciais (contemplam o0s principais projetos e

programas gerenciais previstos na Revisao do PSB-JF).

Com base nos investimentos e despesas operacionais projetadas, sera possivel estimar o
custo médio mensal/anual da drenagem urbana por economia (unidade cadastrada no IPTU)

no municipio de Juiz de Fora.

1 ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO FINANCEIRO DOS
SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO DE
JUIZ DE FORA

1.1METODOLOGIA DE TRABALHO ADOTADA

Para elaboracdo do estudo de viabilidade economico-financeira dos servicos de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario utilizou-se 0s seguintes parametros:

o Faturamento;

o Inadimpléncia;

o Arrecadacao;

o Investimentos em obras do sistema de abastecimento de agua;
o Investimentos em obras do sistema de esgotamento sanitario;
o Despesas de exploragéo;

o Despesas Tributarias.
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O histdrico das informacdes numéricas e financeiras apresentadas foram obtidos juntamente

a CESAMA, e das projec¢Oes elaboradas nesta atualizacdo do PSB-JF.

Para efeito de data-base para o estudo, adotou-se 0 ano de 2023 como Ano 1, tanto para as
receitas como para as despesas, sendo que esses valores serdo tratados oportunamente nos

estudos econdmico-financeiros.

Para analise da viabilidade econdmico-financeira do estudo foram utilizados trés indicadores

usuais:

e VPL — Valor Presente Liquido e
. TIR — Taxa Interna de Retorno

o Payback — Tempo de Retorno

O VPL é uma funcado financeira utilizada na andlise da viabilidade de um projeto de
investimento. E definido como o somatorio dos valores presentes dos fluxos estimados de

uma aplicacao, calculados a partir de uma taxa dada e de seu periodo de duracgéao.

Os fluxos estimados podem ser positivos ou negativos, de acordo com as entradas ou saidas

de caixa. A taxa fornecida a funcao representa o rendimento esperado.

Caso o VPL encontrado no calculo seja negativo, o retorno do projeto serd menor que o
investimento inicial, o que sugere que ele seja reprovado. Caso ele seja positivo, o valor obtido

no projeto pagara o investimento inicial, o que o torna viavel.

A TIR é um método utilizado na analise de projetos de investimento. E definida como a taxa
de desconto de um investimento que torna seu valor presente liquido nulo, ou seja, que faz
com que o projeto pague o investimento inicial quando considerado o valor do dinheiro no

tempo.

Por fim, o payback permite compreender em quanto tempo os lucros obtidos na operagao

cobrirdo os recursos investidos inicialmente.
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1.2 RECEITA - FATURAMENTO E ARRECADACAO PROJETADO

No célculo da projecdo do faturamento foram utilizados os seguintes dados, critérios e

parametros:

o Manutencao da estrutura tarifaria atual,

e  Faturamento médio mensal de R$ 48,90 por economia de agua;

o Faturamento médio mensal de R$ 31,79 por economia de esgoto;

o Das informacdes disponiveis, tém-se que o faturamento dos servigos indiretos
representa um percentual de 3,4% do faturamento de agua e esgoto no ano 1 e
reduzindo até 2,6% no Ano 4, mantendo-se constante ao longo do periodo de
planejamento.

e Inadimpléncia média mantida em 1,0% a.a., de acordo com o historico recente.

A projecdo anual resultou numa arrecadacgao estimada em R$ 9.182.012.660 ao longo dos

20 anos projetados.
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Quadro 22: Projecbes das Receitas Anuais.

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FATURAMENTO
Faturamento Total 265.052.293 | 284.565.135 | 300.957.329 | 316.806.607 | 333.523.102 | 351.662.839 | 370.639.783 | 390.482.464 | 411.219.171 | 432.882.478
Abastecimento de Agua 160.661.732 | 173.211.608 | 183.954.671 | 194.341.692 | 205.233.069 | 216.644.841 | 228.598.249 | 241.111.594 | 254.204.275 | 267.899.249
Esgotamento Sanitéario 98.264.369 105.315.069 | 111.188.340 | 116.948.847 | 123.121.729 | 129.568.598 | 136.298.066 | 143.319.918 | 150.642.607 | 158.275.242
Senigos Indiretos e Multas 8.803.487 8.912.854 8.854.290 8.716.135 8.537.225 9.001.549 9.487.304 9.995.219 10.526.019 11.080.537
Inadimpléncia -2.677.296 -2.874.395 -3.039.973 -3.200.067 -3.368.920 -3.552.150 -3.743.836 -3.944.267 -4.153.729 -4.372.550
Faturamento do Servico de Abastecimento de Agua
Faturamento Anual com o Servigo de Abastecimento de Agua 160.661.732 | 164.921.900 | 169.227.839 | 173.576.027 | 177.964.704 | 182.388.589 | 186.846.509 | 191.334.355 | 195.848.608 | 200.388.092
Faturamento do Servi¢co de Esgotamento Sanitario
Faturamento Anual com o Servi¢o de Esgotamento Sanitéario 98.264.369 100.274.811 | 102.286.951 | 104.452.708 | 106.763.117 | 109.080.991 | 111.404.256 | 113.731.670 | 116.060.774 | 118.389.559
Faturamento por Outras Receitas
Receita Anual Total - Outras Receitas 8.803.487 8.486.295 8.145.444 7.784.805 7.402.923 7.578.209 7.754.520 7.931.717 8.109.644 8.288.219
Percentual do Faturamento 3,40% 3,20% 3,00% 2,80% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
Inadimpléncia
Inadimpléncia Anual -2.677.296 -2.736.830 -2.796.602 -2.858.135 -2.921.307 -2.990.478 -3.060.053 -3.129.977 -3.200.190 -3.270.659
Percentual de Recuperagao da Inadimpléncia 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Ano 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
FATURAMENTO
Faturamento Total 455.498.688 | 478.192.495 | 501.820.181 | 526.409.008 | 551.988.007 | 579.267.741 | 609.327.477 | 640.700.750 | 673.435.839 | 707.581.272
Abastecimento de Agua 282.212.776 | 296.272.856 | 310.911.509 | 326.145.624 | 341.993.186 | 358.473.484 | 375.606.738 | 393.413.577 | 411.915.720 | 431.134.702
Esgotamento Sanitéario 166.227.462 | 174.509.524 | 183.132.420 | 192.106.101 | 201.441.164 | 211.817.871 | 224.278.545 | 237.358.816 | 251.084.496 | 265.481.826
Senigos Indiretos e Multas 11.659.446 12.240.342 12.845.142 13.474.545 14.129.293 14.827.575 15.597.017 16.400.082 17.238.006 18.112.030
Inadimpléncia -4.600.997 -4.830.227 -5.068.891 -5.317.263 -5.575.636 -5.851.189 -6.154.823 -6.471.725 -6.802.382 -7.147.286
Faturamento do Servico de Abastecimento de Agua
Faturamento Anual com o Servigo de Abastecimento de Agua 204.946.195 | 208.890.086 | 212.826.420 | 216.751.979 | 220.664.131 | 224.560.881 | 228.440.560 | 232.301.471 | 236.142.283 | 239.961.268
Faturamento do Servi¢co de Esgotamento Sanitario
Faturamento Anual com o Servi¢o de Esgotamento Sanitéario 120.716.313 | 123.039.653 | 125.358.554 | 127.671.122 | 129.975.804 | 132.690.449 | 136.404.146 | 140.154.802 | 143.941.256 | 147.762.069
Faturamento por Outras Receitas
Receita Anual Total - Outras Receitas 8.467.225 8.630.173 8.792.809 8.955.001 9.116.638 9.288.535 9.485.962 9.683.863 9.882.172 10.080.807
Percentual do Faturamento 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
Inadimpléncia
Inadimpléncia Anual -3.341.297 -3.405.599 -3.469.778 -3.533.781 -3.597.566 -3.665.399 -3.743.307 -3.821.401 -3.899.657 -3.978.041
Percentual de Recuperagao da Inadimpléncia 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.

66

~AANMMPLM

CONSULTORIA

E PLANEJAMENTO




Revisdo do Plano de Saneamento Basico
Prefeitura de Juiz de Fora

1.3 PROJECAO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos totais projetados para os sistemas de abastecimento de agua, esgotamento

sanitario e operacionais, necessarios para atender as metas fixadas estdo apresentados no

Quadro 23.
Quadro 23: Investimentos Anuais Projetados.

Ano Abastecimento de Agua Esgotamento Sanitario Investimento Total
2023 33.633.542 62.567.633 96.201.175
2024 74.067.296 86.923.454 160.990.749
2025 28.302.543 17.924.625 46.227.168
2026 42.579.699 25.643.565 68.223.264
2027 51.729.308 25.613.341 77.342.649
2028 37.593.566 25.560.217 63.153.784
2029 30.500.570 19.094.558 49.595.129
2030 23.436.556 17.716.767 41.153.323
2031 23.402.382 17.623.485 41.025.867
2032 23.079.529 17.511.580 40.591.109
2033 23.055.163 115.670.875 138.726.038
2034 18.736.749 17.261.862 35.998.611
2035 18.731.971 17.117.661 35.849.632
2036 18.717.144 16.961.307 35.678.451
2037 18.695.634 20.282.754 38.978.388
2038 18.720.757 28.466.067 47.186.823
2039 19.044.191 28.624.130 47.668.321
2040 19.012.753 28.770.818 47.783.571
2041 17.553.617 28.903.968 46.457.584
2042 16.535.090 796.793 17.331.883
Total 557.128.059 619.035.461 1.176.163.520

Ja nos Quadros 24 a 27 sao apresentados detalhadamente os investimentos projetados para os

sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
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Quadro 24: Cronograma de Investimentos no SAA — Anos 1 a 10.

. Ano . . S 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Acdo Beriodo Quantidade Unidade | Preco Unitério (R$) Total (R$) 1 > 3 7 5 5 7 3 9 10
CAPEX - Abastecimento de Agua R$ 557.128.059 33.633.542 74.067.296 28.302.543 42.579.699 | 51.729.308 | 37.593.566 | 30.500.570 | 23.436.556 | 23.402.382 | 23.079.529
Projetos e Gerenciamento de Obra 3% Verba 12.382.701 12.382.700,60 0 0 755.626 1.173.047 1.425.814 1.038.710 841.683 645.460 647.288 638.320
Renovacgéo de Ativos 5% Verba 20.637.834 20.637.834,33 0 0 1.259.377 1.955.079 2.376.357 1.731.184 1.402.804 1.075.766 1.078.814 1.063.867
Estac#o de Tratamento de Agua - ETA R$ 21.600.000 0 0 0 6.000.000 14.100.000 1.500.000 0 0 0 0
Al19 e A20 Estacdo de Tratamendo de Lodo - ETA Sdo Pedro 1 Verba 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0 3.000.000 0 0 0 0 0
Al Ampliacdo do Decantador da ETA CDI 1 Verba 7.000.000 7.000.000 0 0 0 0 6.000.000 0 0 0 0 0
A17 Melhorias no Processo de Decantagéo - ETA CDI 1 Verba 6.000.000 6.000.000 0 0 0 6.000.000 0 0 0 0 0 0
Al7 Melhorias no Processo de Decantacdo - ETA Marechal Castelo Branco 1 Verba 4.200.000 4.200.000 0 0 0 0 4.200.000 0 0 0 0 0
Al7 Melhorias no Processo de Decantacdo - ETA S&o Pedro 1 Verba 900.000 900.000 0 0 0 0 900.000 0 0 0 0 0
Al8 Melhorias no Processo de Floculacdo - ETA Sé&o Pedro 1 Verba 1.500.000 1.500.000 0 0 0 0 0 1.500.000 0 0 0 0
Estag@es Elevatdrias de Agua Tratada - Boosters R$ 36.260.000 0 0 2.000.000 2.260.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
A24 ao A28 e A36 Programa de Automacéo e Eficiéncia Energética 1 Verba 36.000.000 36.000.000 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
A26 CMB Reserva e Inversor de Frequéncia na EEAT JK (30 cv) 1 Unit. 45.000 45.000 0 0 0 45.000 0 0 0 0 0 0
A26 CMB Reserva e Inversor de Frequéncia na EEAT Centenario (20 cv) 1 Unit. 35.000 35.000 0 0 0 35.000 0 0 0 0 0 0
A26 CMB Reserva e Inversor de Frequéncia na EEAT Zona D (200 cv) 1 Unit. 180.000 180.000 0 0 0 180.000 0 0 0 0 0 0
Reservatérios R$ 500.000 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0 0
A22 Recuperacéo Estrutural 1 Verba 500.000,00 500.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Evolucdo de Redes e Ligacdes Prediais R$ 156.386.416 0 0 14.160.770 14.198.172 14.230.643 | 14.254.037 | 14.272.809 7.673.531 7.678.914 7.679.163
A5 e A8 Extens&o de Rede 751.549 m 140,00 105.216.893 0 0 6.375.824 6.407.957 6.436.707 6.457.002 6.473.914 6.484.061 6.489.134 6.490.826
A5 Adutoras de Agua Tratada 94.434 m 350,00 33.051.778 0 0 6.610.356 6.610.356 6.610.356 6.610.356 6.610.356 0 0 0
A6 e A8 LigacGes Prediais 58.444 Unit. 310,00 18.117.746 0 0 1.174.590 1.179.860 1.183.580 1.186.680 1.188.540 1.189.470 1.189.780 1.188.337
Atendimento na Area Rural R$ 350.000 0 0 0 150.000 200.000 0 0 0 0 0
All Cadastro das Unidades Consumidoras 1 Verba 150.000,00 150.000 150.000
Al12 Elaborag&o de Projetos 1 Verba 200.000,00 200.000 200.000
Controle Operacional R$ 45.699.630 0 0 0 9.156.946 9.656.946 9.156.946 3.687.425 3.687.425 3.687.425 3.333.258
A29 Atualizacéo do Cadastro de redes e adutoras 1.914.016 m 4,00 7.656.062 0 0 0 2.552.021 2.552.021 2.552.021 0 0 0 0
A29 Atualizacdo do Cadastro Comercial 158.445 Unit. 19,00 3.010.455 1.003.485 1.003.485 1.003.485
A30 Estudo de Otimizac&o das Redes de Abastecimento 1.914.016 m 3,00 5.742.047 0 0 0 1.914.016 1.914.016 1.914.016 0 0 0 0
A28 Macromedidores e Telemetrias nas Elevatoérias 30 Unit. 25.000 750.000 0 0 0 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 0
A23 Macromedidores e Telemetria nos Reservatérios 23 Unit. 25.000 575.000 0 0 0 95.833 95.833 95.833 95.833 95.833 95.833 0
A31 Implantac&o de Distritos de Medic&o e Controle 1.481.448 m 18,00 26.666.065 0 0 0 3.333.258 3.333.258 3.333.258 3.333.258 3.333.258 3.333.258 3.333.258
A31 Telemetria dos Macromedidores dos DMCs 80 Unit. 10.000 800.000 0 0 0 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 133.333 0
A33 Estruturacdo de Centro de Controle Operacional 1 Verba 500.000 500.000 0 0 0 0 500.000 0 0 0 0 0
Substituico de Hidrometros R$ 80.764.865 0 0 3.802.680 3.802.680 3.802.680 3.922.560 4.252.320 4.257.360 4.259.400 4.260.840
A28 Susbtituicéio de Hidrémetros 673.041 Unid. 120,00 80.764.864,62 0 0 3.802.680 3.802.680 3.802.680 3.922.560 4.252.320 4.257.360 4.259.400 4.260.840
Custeio na Renovagéo de Redes e Ligacdes de Agua R$ 72.045.776 0 0 5.224.090 3.683.774 3.736.868 3.790.129 3.843.530 3.897.014 3.950.540 4.004.080
A34 Renovagéo da Rede de Agua 107.834 m 210,00 22.645.140 0 0 2.908.920 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748
A34 Renovagéo dos Cavaletes de Ligacédo de Agua 101.259 Unit. 465,00 47.085.466 0 0 2.315.170 2.368.026 2.421.120 2.474.381 2.527.782 2.581.266 2.634.792 2.688.332
Melhorias Organizacionais R$ 3.000.000 100.000 100.000 1.100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
A37 Atualizagsio do Plano Diretor de Abastecimento de Agua 1 Verba 1.000.000 1.000.000 0 0 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0
A38 Capacitacdo Continuada de Colaboradores 1 Verba 2.000.000 2.000.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Acdes da CESAMA Previstas no Triénio 2023-2025 R$ 107.500.837 33.533.542 73.967.296 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 Ligages de Agua e Esgoto 1 Verba 3.462.300 3.462.300 1.731.150 1.731.150 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 Remodelag&o de redes - Agua 1 Verba 19.619.700 19.619.700 9.809.850 9.809.850 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Extensédo Rede de Agua 1 Verba 3.219.939 3.219.939 1.609.970 1.609.970 0 0 0 0 0 0 0 0
A28 Substitui¢éio de Hidrometros 1 Verba 5.401.188 5.401.188 2.700.594 2.700.594 0 0 0 0 0 0 0 0
A22 e A23 Servicos de Automagcéo e Eficiencia Energetica 1 Verba 6.924.600 6.924.600 2.769.840 4.154.760 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 ao A35 Controle de Perdas 1 Verba 2.492.856 2.492.856 1.246.428 1.246.428 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaborag&o de Projetos e Gerenciamento de Obras 1 Verba 6.158.504 6.158.504 2.247.951 3.088.244 0 0 0 0 0 0 0 0
A15 Construcdo de drenagem da ETA CDI 1 Verba 505.496 505.496 505.496 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 Execucdo de reservatérios metalicos em aco carbono em diversos bairros 1 Verba 9.232.800 9.232.800 4.616.400 4.616.400 0 0 0 0 0 0 0 0
Al4 Vertedouro de Emergéncia Jodo Penido (Valor Estimado) 1 Verba 18.465.600 18.465.600 0 18.465.600 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Ampliacdo Abast. Agua Distrito Chapeu D'Uvas (Valor Estimado) 1 Verba 2.596.725 2.596.725 2.596.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Ampliacdo Abast. Agua Monte Verde (Valor Estimado) 1 Verba 2.596.725 2.596.725 2.596.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A4 Elevatéria Alto dos Pinheiros (Valor Estimado) 1 Verba 577.050 577.050 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al9 Projeto do Tratamento de Residuos das ETA's Castelo Barnco e CDI 1 Verba 602.413 602.413 602.413 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A20 Unidades de Tratamento de Residuos das ETA's Castelo Barnco e CDI 1 Verba 26.544.300 26.544.300 0 26.544.300 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Quadro 25: Cronograma de Investimentos no SAA — Anos 11 a 20.

= Ano . . e 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Agéo Ceriods Quantidade Unidade | Preco Unitério (R$) Total (R$) T o T T 15 16 7 15 o 20
CAPEX - Abastecimento de Agua R$ 557.128.059 23.055.163 18.736.749 18.731.971 18.717.144 18.695.634 18.720.757 19.044.191 19.012.753 17.553.617 16.535.090
Projetos e Gerenciamento de Obra 3% Verba 12.382.701 12.382.700,60 637.643 517.687 517.555 517.143 516.545 517.243 526.228 525.354 484.823 456.530
Renovagéao de Ativos 5% Verba 20.637.834 20.637.834,33 1.062.739 862.812 862.591 861.905 860.909 862.072 877.046 875.590 808.038 760.884
Estacéio de Tratamento de Agua - ETA R$ 21.600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al19 e A20 Estacdo de Tratamendo de Lodo - ETA Sdo Pedro 1 Verba 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al Ampliacéo do Decantador da ETA CDI 1 Verba 7.000.000 7.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al17 Melhorias no Processo de Decantagdo - ETA CDI 1 Verba 6.000.000 6.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A17 Melhorias no Processo de Decantac&o - ETA Marechal Castelo Branco 1 Verba 4.200.000 4.200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al7 Melhorias no Processo de Decantagdo - ETA S&o Pedro 1 Verba 900.000 900.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A18 Melhorias no Processo de Floculagdo - ETA S&o Pedro 1 Verba 1.500.000 1.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estacdes Elevatérias de Agua Tratada - Boosters R$ 36.260.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
A24 ao A28 e A36 Programa de Automacéo e Eficiéncia Energética 1 Verba 36.000.000 36.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
A26 CMB Reserva e Inversor de Frequéncia na EEAT JK (30 cv) 1 Unit. 45.000 45.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A26 CMB Reserva e Inversor de Frequéncia na EEAT Centenario (20 cv) 1 Unit. 35.000 35.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A26 CMB Reserva e Inversor de Frequéncia na EEAT Zona D (200 cv) 1 Unit. 180.000 180.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservatdrios R$ 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A22 Recuperacéo Estrutural 1 Verba 500.000,00 500.000
Evolucéo de Redes e Ligacdes Prediais R$ 156.386.416 7.482.047 6.441.334 6.386.924 6.326.863 6.262.338 6.194.520 6.123.957 6.050.746 5.975.382 4.994.266
A5 e A8 Extens&o de Rede 751.549 m 140,00 105.216.893 6.482.955 5.450.531 5.405.313 5.355.166 5.301.080 5.244.126 5.184.855 5.123.253 5.059.924 4.994.266
A5 Adutoras de Agua Tratada 94.434 m 350,00 33.051.778 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A6 e A8 LigacBes Prediais 58.444 Unit. 310,00 18.117.746 999.092 990.804 981.611 971.698 961.258 950.393 939.101 927.493 915.458 0
Atendimento na Area Rural R$ 350.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
All Cadastro das Unidades Consumidoras 1 Verba 150.000,00 150.000
Al12 Elaboracé&o de Projetos 1 Verba 200.000,00 200.000
Controle Operacional R$ 45.699.630 3.333.258 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 Atualizacdo do Cadastro de redes e adutoras 1.914.016 m 4,00 7.656.062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 Atualizacdo do Cadastro Comercial 158.445 Unit. 19,00 3.010.455
A30 Estudo de Otimizac&o das Redes de Abastecimento 1.914.016 m 3,00 5.742.047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A28 Macromedidores e Telemetrias nas Elevatérias 30 Unit. 25.000 750.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A23 Macromedidores e Telemetria nos Reservatérios 23 Unit. 25.000 575.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A31 Implantacéo de Distritos de Medicdo e Controle 1.481.448 m 18,00 26.666.065 3.333.258 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A31 Telemetria dos Macromedidores dos DMCs 80 Unit. 10.000 800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A33 Estruturacéo de Centro de Controle Operacional 1 Verba 500.000 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Substituicdo de Hidrémetros R$ 80.764.865 4.381.920 4.712.400 4.717.800 4.719.960 4.720.842 4.768.665 5.095.937 5.097.779 5.096.101 5.092.941
A28 Susbtitui¢cdo de Hidrometros 673.041 Unid. 120,00 80.764.864,62 4.381.920 4.712.400 4.717.800 4.719.960 4.720.842 4.768.665 5.095.937 5.097.779 5.096.101 5.092.941
Custeio na Renovacéo de Redes e Ligacdes de Agua R$ 72.045.776 4.057.556 4.102.515 4.147.101 4.191.273 4.235.000 4.278.256 4.321.024 4.363.284 3.089.273 3.130.468
A34 Renovacdo da Rede de Agua 107.834 m 210,00 22.645.140 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 1.315.748 0 0
A34 Renovac&o dos Cavaletes de Ligac&o de Agua 101.259 Unit. 465,00 47.085.466 2.741.808 2.786.767 2.831.353 2.875.525 2.919.252 2.962.508 3.005.276 3.047.536 3.089.273 3.130.468
Melhorias Organizacionais R$ 3.000.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
A37 Atualizaco do Plano Diretor de Abastecimento de Agua 1 Verba 1.000.000 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A38 Capacitacéio Continuada de Colaboradores 1 Verba 2.000.000 2.000.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Acbes da CESAMA Previstas no Triénio 2023-2025 R$ 107.500.837 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 Ligacées de Agua e Esgoto 1 Verba 3.462.300 3.462.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 Remodelacéo de redes - Agua 1 Verba 19.619.700 19.619.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Extensdo Rede de Agua 1 Verba 3.219.939 3.219.939 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A28 Substitui¢céo de Hidrometros 1 Verba 5.401.188 5.401.188 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A22 e A23 Servicos de Automagcéo e Eficiencia Energetica 1 Verba 6.924.600 6.924.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A29 ao A35 Controle de Perdas 1 Verba 2.492.856 2.492.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracéo de Projetos e Gerenciamento de Obras 1 Verba 6.158.504 6.158.504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A15 Construcao de drenagem da ETA CDI 1 Verba 505.496 505.496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 Execugéo de reservatérios metdlicos em ago carbono em diversos bairros 1 Verba 9.232.800 9.232.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al4 Vertedouro de Emergéncia Jodo Penido (Valor Estimado) 1 Verba 18.465.600 18.465.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Ampliag8o Abast. Agua Distrito Chapeu D'Uvas (Valor Estimado) 1 Verba 2.596.725 2.596.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Ampliac&@o Abast. Agua Monte Verde (Valor Estimado) 1 Verba 2.596.725 2.596.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A4 Elevatéria Alto dos Pinheiros (Valor Estimado) 1 Verba 577.050 577.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A19 Projeto do Tratamento de Residuos das ETA's Castelo Barnco e CDI 1 Verba 602.413 602.413 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A20 Unidades de Tratamento de Residuos das ETA's Castelo Barnco e CDI 1 Verba 26.544.300 26.544.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Quadro 26: Cronograma de Investimentos no SES — Anos 1 a 10.

Agdo Arl10 Quantidade Unidade | Preco Unitério (RS) Total (R$) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPEX - Esgotamento Sanitério R$ 619.035.461 62.567.633 86.923.454 17.924.625 | 25.643.565 | 25.613.341 | 25.560.217 | 19.094.558 | 17.716.767 | 17.623.485 | 17.511.580
Projetos e Gerenciamento de Obra 3% Verba 13.042.899 13.042.899,27 0 0 497.906 712.321 711.482 710.006 530.404 492.132 489.541 486.433
Renovagéo de Ativos 5% Verba 21.738.165 21.738.165,44 0 0 829.844 1.187.202 1.185.803 1.183.343 884.007 820.221 815.902 810.721
Coleta e Transporte de Esgoto R$ 324.605.573 0 0 13.229.541 | 21.972.577 | 21.935.508 | 21.877.256 | 15.881.504 | 15.796.775 | 15.701.454 | 15.588.943
E2 Extensdo de Rede 538.013 m 480,00 258.246.298 0 0 6.259.291 13.764.077 | 13.732.258 | 13.682.256 | 13.632.254 | 13.559.525 | 13.477.704 | 13.381.128
El LigacGes Prediais 56.812 unid. 750,00 42.609.276 0 0 1.032.750 2.271.000 2.265.750 2.257.500 2.249.250 2.237.250 2.223.750 2.207.815
E3 Coletores Tronco e Interceptores 25.000 m 950,00 23.750.000 0 0 5.937.500 5.937.500 5.937.500 5.937.500 0 0 0 0
Tratamento de Esgoto R$ 91.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E18 22 Etapa da ETE Unido Indastria 700 L/s 130.000 91.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Melhorias Operacionais e Qualidade dos Servigos R$ 17.257.027 443.799 455.493 2.267.334 1.671.465 1.680.549 1.689.612 1.698.642 507.639 516.588 525.483
E14 Centro de Controle e Operacdo do SES 1 Verba 600.000 600.000 0 0 600.000 0 0 0 0 0 0 0
E15/E16 Projeto Se Liga Juiz de Fora 177.617 Verba 60 10.657.027 443.799 455.493 467.334 471.465 480.549 489.612 498.642 507.639 516.588 525.483
E17/20 Projeto de Automatizac8o e Eficiéncia Energética do SES 1 Verba 6.000.000 6.000.000 0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 0 0 0
Melhorias Organizacionais e Gerenciais R$ 3.000.000 100.000 100.000 1.100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
E21 Atualizagdo do Plano Diretor de Esgoto 1 Verba 1.000.000 1.000.000 0 0 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0
E22 Capacitagio Continuada de Colaboradores 1 Verba 2.000.000 2.000.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Acdes da CESAMA Previstas no Triénio 2023-2025 R$ 148.391.795 62.023.834 86.367.961 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaborac&o de Projetos e Gerenciamento de Obras 1 Verba 7.305.997 7.305.997 3.483.899 3.822.097 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 CT Tapera 1 Verba 421.882 421.882 421.882 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 CT Santa luzia 1 Verba 9.694.494 9.694.494 9.694.494 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 CT Séo Pedro 1 Verba 5.193.450 5.193.450 5.193.450 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 IP-2, IP-3 e Travessias 1 Verba 2.622.115 2.622.115 2.622.115 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E4 Elevatéria Mariano Procépio 1 Verba 3.693.120 3.693.120 2.769.840 923.280 0 0 0 0 0 0 0 0
E5 ETE Santa Luzia 1 Verba 17.311.500 17.311.500 7.213.125 10.098.375 0 0 0 0 0 0 0 0
E5 ETE Barbosa Lage 1 Verba 41.547.600 41.547.600 0 41.547.600 0 0 0 0 0 0 0 0
E2 Remodelacéo da Rede Coletora 1 Verba 21.235.440 21.235.440 10.617.720 10.617.720 0 0 0 0 0 0 0 0
E2 Extenséo de Rede Coletora 1 Verba 7.513.191 7.513.191 3.756.596 3.756.596 0 0 0 0 0 0 0 0
El Ligacéo de Esgoto 1 Verba 8.078.700 8.078.700 4.039.350 4.039.350 0 0 0 0 0 0 0 0
E6 Elaboragdo de projetos (integragdo dos Sist. Bar. Triunfo e Barbosa Lage) 1 Verba 219.279 219.279 219.279 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E6 Integracéo do Sistema Barreira do Triunfo e Barbosa Lage 1 Verba 23.082.000 23.082.000 11.541.000 11.541.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Cooperagéo Técnica UFJF/CESAMA 1 Verba 473.027 473.027 451.084 21.943 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Quadro 27: Cronograma de Investimentos no SES — Anos 11 a 20.

Agdo Ar'w Quantidade Unidade | Preco Unitario (R$) Total (R9) 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
CAPEX - Esgotamento Sanitario R$ 619.035.461 115.670.875 | 17.261.862 17.117.661 16.961.307 20.282.754 28.466.067 28.624.130 28.770.818 28.903.968 796.793
Projetos e Gerenciamento de Obra 3% Verba 13.042.899 13.042.899,27 3.213.080 479.496 475.491 471.147 563.410 790.724 795.115 799.189 802.888 22.133
Renovacéo de Ativos 5% Verba 21.738.165 21.738.165,44 5.355.133 799.160 792.484 785.246 939.016 1.317.873 1.325.191 1.331.982 1.338.147 36.889
Coleta e Transporte de Esgoto R$ 324.605.573 15.468.348 15.340.129 15.197.919 15.044.536 18.111.427 25.678.309 25.810.117 25.931.317 26.039.914 0
E2 Extensdo de Rede 538.013 m 480,00 258.246.298 13.277.611 13.167.552 13.045.483 12.913.824 15.546.360 22.041.566 22.154.707 22.258.742 22.351.958 0
El LigagcOes Prediais 56.812 unid. 750,00 42.609.276 2.190.736 2.172.577 2.152.436 2.130.712 2.565.067 3.636.742 3.655.410 3.672.575 3.687.955 0
E3 Coletores Tronco e Interceptores 25.000 m 950,00 23.750.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento de Esgoto R$ 91.000.000 91.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E18 22 Etapa da ETE Unido Indstria 700 L/s 130.000 91.000.000 91.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Melhorias Operacionais e Qualidade dos Servicos R$ 17.257.027 534.314 543.077 551.768 560.377 568.900 579.160 593.707 608.329 623.019 637.771
E14 Centro de Controle e Operacdo do SES 1 Verba 600.000 600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E15/E16 Projeto Se Liga Juiz de Fora 177.617 Verba 60 10.657.027 534.314 543.077 551.768 560.377 568.900 579.160 593.707 608.329 623.019 637.771
E17/20 Projeto de Automatizagéo e Eficiéncia Energética do SES 1 Verba 6.000.000 6.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Melhorias Organizacionais e Gerenciais R$ 3.000.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
E21 Atualizacéo do Plano Diretor de Esgoto 1 Verba 1.000.000 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E22 Capacitacéo Continuada de Colaboradores 1 Verba 2.000.000 2.000.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
AcOes da CESAMA Previstas no Triénio 2023-2025 R$ 148.391.795 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracéo de Projetos e Gerenciamento de Obras 1 Verba 7.305.997 7.305.997 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 CT Tapera 1 Verba 421.882 421.882 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 CT Santa luzia 1 Verba 9.694.494 9.694.494 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 CT Sé&o Pedro 1 Verba 5.193.450 5.193.450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 IP-2, IP-3 e Travessias 1 Verba 2.622.115 2.622.115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E4 Elevatéria Mariano Procépio 1 Verba 3.693.120 3.693.120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E5 ETE Santa Luzia 1 Verba 17.311.500 17.311.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E5 ETE Barbosa Lage 1 Verba 41.547.600 41.547.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E2 Remodelacdo da Rede Coletora 1 Verba 21.235.440 21.235.440 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E2 Extensdo de Rede Coletora 1 Verba 7.513.191 7.513.191 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
El Ligacdo de Esgoto 1 Verba 8.078.700 8.078.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E6 Elaboracé&o de projetos (integracdo dos Sist. Bar. Triunfo e Barbosa Lage) 1 Verba 219.279 219.279 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E6 Integracdo do Sistema Barreira do Triunfo e Barbosa Lage 1 Verba 23.082.000 23.082.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cooperacéo Técnica UFJF/CESAMA 1 Verba 473.027 473.027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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1.4 CUSTOS E DESPESAS PREVISTAS

1.4.1 Custos e Despesas de Exploracéo

Para a projecdo das despesas com exploracao foram utilizados os seguintes conceitos e
parametros, tendo como base os dados iniciais para composi¢cao das despesas fornecidos
pela CESAMA.

Os itens considerados como despesas operacionais foram:

- Despesa com pessoal;

- Materiais de tratamento;

- Materiais;

- Energia Elétrica;

- Servigos;

- Outras Despesas Operacionais;

- Despesas Gerais;

- Regulagéo;

- Outras Despesas;

- Percentual destinado ao Fundo Municipal de Saneamento Béasico (FMSB);

- Participacao nos lucros e resultados.

Para a projecéo destas despesas operacionais, leva-se em conta:

o Evolucéo dos niveis de cobertura dos sistemas de agua e esgoto.

o Evolucdo das demandas de agua e de esgoto.
Com base nas premissas acima adotadas, foi realizada a projecdo anual das despesas de

exploracdo apresentada no Quadro 28, resultando num custo ao longo do periodo de
planejamento de R$ 3.985.322.500.
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Quadro 28: Evolucao Anual dos Custos e Despesas de Exploragéo.

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

() OPEX (158.962.458) (163.253.056) (167.438.936) (171.622.099) (175.857.559) (180.167.547)]  (184.520.954) (188.915.203) (193.348.619) (197.820.647)
% da Receita Liquida 66,28% 63,39% 61,47% 59,85% 58,24% 56,59% 54,99% 53,44% 51,94% 50,48%

Despesa com Pessoal (72.774.116) (74.495.121) (76.226.690) (77.966.986) (79.715.089) (81.468.705) (83.226.913) (84.987.877) (86.750.219) (88.513.020)
Materiais de Tratamento (5.795.591) (5.932.649) (6.070.548) (6.209.142) (6.348.357) (6.488.012) (6.628.032) (6.768.272) (6.908.621) (7.049.008)
Materiais (4.246.972) (4.347.407) (4.448.458) (4.550.019) (4.652.035) (4.754.373) (4.856.979) (4.959.746) (5.062.593) (5.165.467)
Energia Elétrica (24.924.559) (25.513.990) (26.107.038) (26.703.076) (27.301.787) (27.902.387) (28.504.559) (29.107.676) (29.711.264) (30.315.009)
Senicos (34.843.940) (35.667.950) (36.497.018) (37.330.264) (38.167.249) (39.006.872) (39.848.695) (40.691.837) (41.535.639) (42.379.661)
Outras Despesas Operacionais (187.711) (192.151) (196.617) (201.106) (205.615) (210.138) (214.673) (219.215) (223.761) (228.308)
Despesas Gerais (1.407.836) (1.441.129) (1.474.627) (1.508.293) (1.542.111) (1.576.035) (1.610.048) (1.644.115) (1.678.208) (1.712.310)
Regulac&o (120.418) (123.266) (126.131) (129.011) (131.903) (134.805) (137.714) (140.628) (143.544) (146.461)
Outras Despesas (242.421) (248.154) (253.922) (259.719) (265.542) (271.384) (277.241) (283.107) (288.977) (294.849)
Participag3io nos Lucros e Resultado (1.032.413) (1.056.828) (1.081.393) (1.106.082) (1.130.881) (1.155.759) (1.180.702) (1.205.684) (1.230.686) (1.255.694)
Fundo Municipal de Saneamento Basico (10.709.184) (11.497.581) (12.159.892) (12.800.267) (13.475.681) (14.208.600) (14.975.345) (15.777.069) (16.614.916) (17.490.201)
Inadimpléncia (2.677.296) (2.736.830) (2.796.602) (2.858.135) (2.921.307) (2.990.478) (3.060.053) (3.129.977) (3.200.190) (3.270.659)

Ano 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(1) OPEX (202.327.070) (206.269.407) (210.224.787) (214.191.582) (218.168.783) (222.187.807)]  (226.297.030) (230.426.044) (234.575.838) (238.747.073)
% da Receita Liquida 49,07% 47,65% 46,28% 44,95% 43,66% 42,37% 41,02% 39,73% 38,48% 37,27%

Despesa com Pessoal (90.273.684) (91.753.959) (93.221.952) (94.676.327) (96.116.013) (97.540.232) (98.948.353) (100.339.744) (101.713.936) (103.070.297)
Materiais de Tratamento (7.189.223) (7.307.110) (7.424.018) (7.539.842) (7.654.495) (7.767.917) (7.880.058) (7.990.865) (8.100.303) (8.208.321)
Materiais (5.268.216) (5.354.603) (5.440.272) (5.525.147) (5.609.165) (5.692.280) (5.774.455) (5.855.654) (5.935.850) (6.015.005)
Energia Elétrica (30.918.023) (31.425.005) (31.927.781) (32.425.893) (32.918.974) (33.406.758) (33.889.028) (34.365.569) (34.836.218) (35.300.761)
Senicos (43.222.659) (43.931.409) (44.634.278) (45.330.626) (46.019.942) (46.701.852) (47.376.054) (48.042.247) (48.700.204) (49.349.624)
Outras Despesas Operacionais (232.849) (236.668) (240.454) (244.205) (247.919) (251.592) (255.225) (258.813) (262.358) (265.857)
Despesas Gerais (1.746.370) (1.775.006) (1.803.405) (1.831.540) (1.859.392) (1.886.944) (1.914.184) (1.941.101) (1.967.685) (1.993.924)
Regulacdo (149.374) (151.824) (154.253) (156.659) (159.042) (161.398) (163.728) (166.031) (168.304) (170.549)
Outras Despesas (300.714) (305.645) (310.535) (315.380) (320.176) (324.920) (329.611) (334.246) (338.823) (343.342)
Participac&o nos Lucros e Resultado (1.280.671) (1.301.671) (1.322.497) (1.343.130) (1.363.554) (1.383.759) (1.403.735) (1.423.474) (1.442.969) (1.462.211)
Fundo Municipal de Saneamento Basico (18.403.987) (19.320.909) (20.275.563) (21.269.051) (22.302.546) (23.404.757) (24.619.292) (25.886.899) (27.209.529) (28.589.142)
Inadimpléncia (3.341.297) (3.405.599) (3.469.778) (3.533.781) (3.597.566) (3.665.399) (3.743.307) (3.821.401) (3.899.657) (3.978.041)

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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1.4.2 Despesas Tributarias

Como o faturamento anual projetado ultrapassa o limite de R$ 78.000.000, efetuou-se a
determinacao dos valores devidos dentro do critério de Lucro Real, no qual sdo considerados

0S seguintes percentuais e critérios.

o ISS — 5% sobre a faturamento;

o PIS — 1,65% sobre o faturamento e COFINS — 7,60% sobre o faturamento;

o IRPJ — Base 32% sobre o lucro liquido, sendo 15% da base até R$ 240.000/ano e mais
10% sobre o excedente

e CSLL —9% sobre a base.

A partir das projecdes realizadas ano a ano dos impostos incidentes, chegou-se a uma

despesa tributaria estimada em R$ 2.040.558.323 em todo o periodo de planejamento.

1.5 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA
A partir dos dados calculados e apresentados nos itens anteriores pode-se montar o

Demonstrativo de Resultado - DRE, apresentado no Quadro 29 e 30, bem como o
Demonstrativo de Fluxo de Caixa — DFC, demonstrado no Quadro 31.
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Quadro 29: Demonstrativo de Resultado — Anos 1 a 10.

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Demonstrativo de Resultado - DRE
(+) Receita Bruta 267.729.589 287.439.531 303.997.302 320.006.674 336.892.023 355.214.989 374.383.619 394.426.731 415.372.900 437.255.029
YoY 7,36% 5,76% 5,27% 5,28% 5,44% 5,40% 5,35% 5,31% 5,27%
Sistema de Abastecimento de Agua 160.661.732 173.211.608 183.954.671 194.341.692 205.233.069 216.644.841 228.598.249 241.111.594 254.204.275 267.899.249
Sistema de Esgotamento Sanitario 98.264.369 105.315.069 111.188.340 116.948.847 123.121.729 129.568.598 136.298.066 143.319.918 150.642.607 158.275.242
QOutras Receitas 8.803.487 8.912.854 8.854.290 8.716.135 8.537.225 9.001.549 9.487.304 9.995.219 10.526.019 11.080.537

(-) PIS/ICOFINS

(25.205.161)

(27.033.799)

(28.562.465)

(30.036.424)

(31.589.373)

(33.307.464)

(35.104.850)

(36.984.234)

(38.948.294)

(41.000.117)

Aliquota ISS sobre senicos indiretos e multas 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Aliguota PIS/COFINS 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25%

(-) Evasdo de Receita (2.677.296) (2.874.395) (3.039.973) (3.200.067) (3.368.920) (3.552.150) (3.743.836) (3.944.267) (4.153.729) (4.372.550)
(=) Receita Liguida 239.847.132 257.531.336 272.394.864 286.770.183 301.933.729 318.355.375 335.534.933 353.498.230 372.270.877 391.882.361
YoY 7,37% 577% 5,28% 5,29% 5,44% 5,40% 5,35% 5,31% 5,27%

(-) OPEX (158.962.458) (163.253.056) (167.438.936) (171.622.099) (175.857.559) (180.167.547) (184.520.954) (188.915.203) (193.348.619) (197.820.647)
% da Receita Liquida 66,28% 63,39% 61,47% 59,85% 58,24% 56,59% 54,99% 53,44% 51,94% 50,48%

Despesa com Pessoal (72.774.116) (74.495.121) (76.226.690) (77.966.986) (79.715.089) (81.468.705) (83.226.913) (84.987.877) (86.750.219) (88.513.020)
Materiais de Tratamento (5.795.591) (5.932.649) (6.070.548) (6.209.142) (6.348.357) (6.488.012) (6.628.032) (6.768.272) (6.908.621) (7.049.008)
Materiais (4.246.972) (4.347.407) (4.448.458) (4.550.019) (4.652.035) (4.754.373) (4.856.979) (4.959.746) (5.062.593) (5.165.467)
Energia Elétrica (24.924.559) (25.513.990) (26.107.038) (26.703.076) (27.301.787) (27.902.387) (28.504.559) (29.107.676) (29.711.264) (30.315.009)
Senigos (34.843.940) (35.667.950) (36.497.018) (37.330.264) (38.167.249) (39.006.872) (39.848.695) (40.691.837) (41.535.639) (42.379.661)
Outras Despesas Operacionais (187.711) (192.151) (196.617) (201.106) (205.615) (210.138) (214.673) (219.215) (223.761) (228.308)
Despesas Gerais (1.407.836) (1.441.129) (1.474.627) (1.508.293) (1.542.111) (1.576.035) (1.610.048) (1.644.115) (1.678.208) (1.712.310)
Regulagdo (120.418) (123.266) (126.131) (129.011) (131.903) (134.805) (137.714) (140.628) (143.544) (146.461)
Outras Despesas (242.421) (248.154) (253.922) (259.719) (265.542) (271.384) (277.241) (283.107) (288.977) (294.849)
Participacao nos Lucros e Resultado (1.032.413) (1.056.828) (1.081.393) (1.106.082) (1.130.881) (1.155.759) (1.180.702) (1.205.684) (1.230.686) (1.255.694)
Fundo Municipal de Saneamento Béasico (10.709.184) (11.497.581) (12.159.892) (12.800.267) (13.475.681) (14.208.600) (14.975.345) (15.777.069) (16.614.916) (17.490.201)
Inadimpléncia (2.677.296) (2.736.830) (2.796.602) (2.858.135) (2.921.307) (2.990.478) (3.060.053) (3.129.977) (3.200.190) (3.270.659)
EBITDA 80.884.674 94.278.280 104.955.927 115.148.084 126.076.170 138.187.828 151.013.979 164.583.027 178.922.259 194.061.714
Margem EBITDA 33,72% 36,61% 38,53% 40,15% 41,76% 43,41% 45,01% 46,56% 48,06% 49,52%

Depreciacdo e Amortizagdo

(14.641.494)

(14.987.745)

(15.336.121)

(15.686.252)

(16.037.955)

(16.390.767)

(16.744.502)

(17.098.792)

(17.453.360)

(17.808.019)

EBIT 66.243.180 79.290.536 89.619.807 99.461.832 110.038.215 121.797.061 134.269.476 147.484.235 161.468.899 176.253.695
Margem EBIT 27,62% 30,79% 32,90% 34,68% 36,44% 38,26% 40,02% 41,72% 43,37% 44,98%
Despesa Financeira (23.279.320) (23.829.843) (24.383.745) (24.940.439) (25.499.630) (26.060.585) (26.623.009) (27.186.314) (27.750.060) (28.313.953)
% da Receita Liquida 9,71% 9,25% 8,95% 8,70% 8,45% 8,19% 7,93% 7,69% 7,45% 7,23%

EBT 42.963.860 55.460.693 65.236.062 74.521.393 84.538.585 95.736.476 107.646.468 120.297.921 133.718.839 147.939.742
Margem EBT 17,91% 21,54% 23,95% 25,99% 28,00% 30,07% 32,08% 34,03% 35,92% 37,75%
Impostos (14.583.712) (18.832.636) (22.156.261) (25.313.274) (28.719.119) (32.526.402) (36.575.799) (40.877.293) (45.440.405) (50.275.512)
Imposto de Renda (10.716.965) (13.841.173) (16.285.015) (18.606.348) (21.110.646) (23.910.119) (26.887.617) (30.050.480) (33.405.710) (36.960.936)
Aliquota 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Aliquota Adicional 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

CSLL (3.866.747) (4.991.462) (5.871.246) (6.706.925) (7.608.473) (8.616.283) (9.688.182) (10.826.813) (12.034.696) (13.314.577)
Aliquota 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

Base 42.963.860 55.460.693 65.236.062 74.521.393 84.538.585 95.736.476 107.646.468 120.297.921 133.718.839 147.939.742
Lucro Liquido 28.380.148 36.628.057 43.079.801 49.208.119 55.819.466 63.210.074 71.070.669 79.420.628 88.278.434 97.664.230
Margem Liquida 11,83% 14,22% 15,82% 17,16% 18,49% 19,86% 21,18% 22,47% 23,71% 24,92%

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Quadro 30: Demonstrativo de Resultado — Anos 11 a 20.

Ano 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Demonstrativo de Resultado - DRE
(+) Receita Bruta 460.099.684 483.022.722 506.889.071 531.726.271 557.563.643 585.118.931 615.482.300 647.172.475 680.238.221 714.728.558
YoY 5,22% 4,98% 4,94% 4,90% 4,86% 4,94% 5,19% 5,15% 5,11% 5,07%
Sistema de Abastecimento de Agua 282.212.776 296.272.856 310.911.509 326.145.624 341.993.186 358.473.484 375.606.738 393.413.577 411.915.720 431.134.702
Sistema de Esgotamento Sanitario 166.227.462 174.509.524 183.132.420 192.106.101 201.441.164 211.817.871 224.278.545 237.358.816 251.084.496 265.481.826
Outras Receitas 11.659.446 12.240.342 12.845.142 13.474.545 14.129.293 14.827.575 15.597.017 16.400.082 17.238.006 18.112.030

(-) PIS/COFINS

(43.142.193)

(45.291.619)

(47.529.496)

(49.858.407)

(52.281.102)

(54.864.880)

(57.711.964)

(60.683.458)

(63.783.936)

(67.017.993)

Aliguota ISS sobre senigos indiretos e multas 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Aliguota PIS/COFINS 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25%

(-) Evasdo de Receita (4.600.997) (4.830.227) (5.068.891) (5.317.263) (5.575.636) (5.851.189) (6.154.823) (6.471.725) (6.802.382) (7.147.286)
(=) Receita Liguida 412.356.494 432.900.876 454.290.685 476.550.601 499.706.905 524.402.862 551.615.513 580.017.292 609.651.903 640.563.279
YoY 5,22% 4,98% 4,94% 4,90% 4,86% 4,94% 5,19% 5,15% 5,11% 5,07%

(-) OPEX (202.327.070) (206.269.407) (210.224.787) (214.191.582) (218.168.783) (222.187.807) (226.297.030) (230.426.044) (234.575.838) (238.747.073)
% da Receita Liquida 49,07% 47,65% 46,28% 44,95% 43,66% 42, 37% 41,02% 39,73% 38,48% 37,27%

Despesa com Pessoal (90.273.684) (91.753.959) (93.221.952) (94.676.327) (96.116.013) (97.540.232) (98.948.353) (100.339.744) (101.713.936) (103.070.297)
Materiais de Tratamento (7.189.223) (7.307.110) (7.424.018) (7.539.842) (7.654.495) (7.767.917) (7.880.058) (7.990.865) (8.100.303) (8.208.321)
Materiais (5.268.216) (5.354.603) (5.440.272) (5.525.147) (5.609.165) (5.692.280) (5.774.455) (5.855.654) (5.935.850) (6.015.005)
Energia Elétrica (30.918.023) (31.425.005) (31.927.781) (32.425.893) (32.918.974) (33.406.758) (33.889.028) (34.365.569) (34.836.218) (35.300.761)
Senicos (43.222.659) (43.931.409) (44.634.278) (45.330.626) (46.019.942) (46.701.852) (47.376.054) (48.042.247) (48.700.204) (49.349.624)
Outras Despesas Operacionais (232.849) (236.668) (240.454) (244.205) (247.919) (251.592) (255.225) (258.813) (262.358) (265.857)
Despesas Gerais (1.746.370) (1.775.006) (1.803.405) (1.831.540) (1.859.392) (1.886.944) (1.914.184) (1.941.101) (1.967.685) (1.993.924)
Regulacdo (149.374) (151.824) (154.253) (156.659) (159.042) (161.398) (163.728) (166.031) (168.304) (170.549)
Outras Despesas (300.714) (305.645) (310.535) (315.380) (320.176) (324.920) (329.611) (334.246) (338.823) (343.342)
Participacéo nos Lucros e Resultado (1.280.671) (1.301.671) (1.322.497) (1.343.130) (1.363.554) (1.383.759) (1.403.735) (1.423.474) (1.442.969) (1.462.211)
Fundo Municipal de Saneamento Basico (18.403.987) (19.320.909) (20.275.563) (21.269.051) (22.302.546) (23.404.757) (24.619.292) (25.886.899) (27.209.529) (28.589.142)
Inadimpléncia (3.341.297) (3.405.599) (3.469.778) (3.533.781) (3.597.566) (3.665.399) (3.743.307) (3.821.401) (3.899.657) (3.978.041)
EBITDA 210.029.424 226.631.469 244.065.897 262.359.018 281.538.122 302.215.054 325.318.484 349.591.248 375.076.066 401.816.206
Margem EBITDA 50,93% 52,35% 53,72% 55,05% 56,34% 57,63% 58,98% 60,27% 61,52% 62,73%

Depreciacdo e Amortizacao

(18.162.249)

(18.460.067)

(18.755.414)

(19.048.021)

(19.337.673)

(19.624.212)

(19.907.514)

(20.187.449)

(20.463.924)

(20.736.812)

EBIT

191.867.175

208.171.402

225.310.484

243.310.998

262.200.449

282.590.842

305.410.970

329.403.799

354.612.141

381.079.394

Margem EBIT

46,53%

48,09%

49,60%

51,06%

52,47%

53,89%

55,37%

56,79%

58,17%

59,49%

Despesa Financeira

(28.877.162)

(29.350.679)

(29.820.268)

(30.285.500)

(30.746.033)

(31.201.619)

(31.652.055)

(32.097.140)

(32.536.723)

(32.970.602)

% da Receita Liquida 7,00% 6,78% 6,56% 6,36% 6,15% 5,95% 5,74% 5,53% 5,34% 5,15%

EBT 162.990.013 178.820.723 195.490.216 213.025.498 231.454.416 251.389.223 273.758.915 297.306.659 322.075.419 348.108.793
Margem EBT 39,53% 41,31% 43,03% 44,70% 46,32% 47,94% 49,63% 51,26% 52,83% 54,34%
Impostos (55.392.604) (60.775.046) (66.442.673) (72.404.669) (78.670.501) (85.448.336) (93.054.031) (101.060.264) (109.481.642) (118.332.989)
Imposto de Renda (40.723.503) (44.681.181) (48.848.554) (53.232.374) (57.839.604) (62.823.306) (68.415.729) (74.302.665) (80.494.855) (87.003.198)
Aliquota 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Aliquota Adicional 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

CSLL (14.669.101) (16.093.865) (17.594.119) (19.172.295) (20.830.897) (22.625.030) (24.638.302) (26.757.599) (28.986.788) (31.329.791)
Aliquota 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

Base 162.990.013 178.820.723 195.490.216 213.025.498 231.454.416 251.389.223 273.758.915 297.306.659 322.075.419 348.108.793
Lucro Liquido 107.597.409 118.045.677 129.047.542 140.620.828 152.783.915 165.940.887 180.704.884 196.246.395 212.593.776 229.775.803
Margem Liquida 26,09% 27,27% 28,41% 29,51% 30,57% 31,64% 32,76% 33,83% 34,87% 35,87%

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Quadro 31: Fluxo de Caixa.

Ano 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fluxo de Caixa Operacional
Lucro Liquido 28.380.148 36.628.057 43.079.801 49.208.119 55.819.466 63.210.074 71.070.669 79.420.628 88.278.434 97.664.230
(+) Juros -23.279.320 -23.829.843 -24.383.745 | -24.940.439 -25.499.630 | -26.060.585 | -26.623.009 | -27.186.314 | -27.750.060 | -28.313.953
(+) Depreciacéo -14.641.494 -14.987.745 -15.336.121 | -15.686.252 -16.037.955 | -16.390.767 | -16.744.502 | -17.098.792 | -17.453.360 | -17.808.019
(=) Fluxo de Caixa Operacional 66.300.961 75.445.645 82.799.666 89.834.811 97.357.051 105.661.426 | 114.438.179 | 123.705.734 | 133.481.853 | 143.786.202
Fluxo de Caixa dos Ativos (FCFF)
Fluxo de Caixa Operacional 66.300.961 75.445.645 82.799.666 89.834.811 97.357.051 105.661.426 | 114.438.179 | 123.705.734 | 133.481.853 | 143.786.202
(-) CAPEX (96.201.175)] (160.990.749)| (46.227.168)| (68.223.264)|  (77.342.649)| (63.153.784)| (49.595.129)| (41.153.323)| (41.025.867)| (40.591.109)
(-) Necessidade de Capital de Giro Liquido (6.869.010) (901.964) (727.665) (696.770) (744.431) (819.347) (865.419) (913.277) (962.859) (1.014.353)
Fluxo de Caixa dos Ativos -36.769.223 -86.447.068 35.844.834 20.914.776 19.269.971 41.688.295 63.977.632 81.639.134 91.493.127 | 102.180.740
Ano 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fluxo de Caixa Operacional
Lucro Liquido 107.597.409 118.045.677 | 129.047.542 | 140.620.828 | 152.783.915 | 165.940.887 | 180.704.884 | 196.246.395 | 212.593.776 | 229.775.803
(+) Juros -28.877.162 -29.350.679 -29.820.268 | -30.285.500 -30.746.033 | -31.201.619 | -31.652.055 | -32.097.140 | -32.536.723 | -32.970.602
(+) Depreciacéo -18.162.249 -18.460.067 -18.755.414 | -19.048.021 -19.337.673 | -19.624.212 | -19.907.514 | -20.187.449 | -20.463.924 | -20.736.812
(=) Fluxo de Caixa Operacional 154.636.820 165.856.423 | 177.623.224 | 189.954.349 | 202.867.621 | 216.766.719 | 232.264.453 | 248.530.984 | 265.594.423 | 283.483.216
Fluxo de Caixa dos Ativos (FCFF)
Fluxo de Caixa Operacional 154.636.820 165.856.423 | 177.623.224 | 189.954.349 | 202.867.621 | 216.766.719 | 232.264.453 | 248.530.984 | 265.594.423 | 283.483.216
() CAPEX (138.726.038)|  (35.998.611)| (35.849.632)| (35.678.451)| (38.978.388)| (47.186.823)| (47.668.321)| (47.783.571)| (46.457.584)| (17.331.883)
(-) Necessidade de Capital de Giro Liquido (1.067.590) (1.101.971)]  (1.155.242)|  (1.210.175) (1.266.839)|  (1.362.836)|  (1.518.548)|  (1.593.393)|  (1.670.977)|  (1.751.330)
Fluxo de Caixa dos Ativos 14.843.192 128.755.841 | 140.618.350 | 153.065.724 | 162.622.394 | 168.217.059 | 183.077.584 | 199.154.020 | 217.465.862 | 264.400.004

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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1.6 WACC — CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

O custo médio ponderado de capital representa o financiamento dos investimentos, 0s quais

podem ser oriundos de duas fontes:

e Fonte interna: S0 0s proprios acionistas proprietarios da companhia, que retiram o0s
recursos de seu patriménio pessoal,

e Fonte externa: Sao os bancos e demais proprietarios de titulos de divida corporativa.

Como estas diferentes fontes apresenta diferentes custos a empresa, ha a necessidade de

calcular o custo médio ponderado destas origens, cuja férmula utilizada é a seguinte:

WACC = Ke (E/D+E) + Kd (D/D+E) . (1-IR)

Sendo que:
e Ke corresponde ao custo do capital de fonte interna;
e Kd, ao custo do capital de fonte externa;
e E é o patrimbnio liquido da empresa;
e D é adivida total;

¢ IR é o Imposto de Renda

Com base na metodologia apresentada e:

e Considerando os financiamentos existentes por parte da CESAMA, cujo custo real é
de cerca de 4,86%;

e Considerando o custo de capital préprio estimado em 11,49% pelo método CAPM
(Capital Asset Pricing Model);

e Considerando uma alavancagem de apenas 10,52% de acordo com os balancos da
CESAMA;

Tem-se, portanto, um WACC estimado em 10,80%.
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1.7 VALORES RESULTANTES PARA O INDICADOR ECONOMICO-FINANCEIRO

O valor resultante para o indicador financeiro TIR (taxa interna de retorno) na modelagem
econdmica para a prestacao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
de Juiz de Fora foi de 34,88%.

Considerando que o WACC (custo médio ponderado de capital) da CESAMA esta estimado
em 10,80%, conclui-se que o resultado apresentado demonstra viabilidade do projeto, ou

seja, 0s investimentos realizados resultardo em retorno financeiro positivo.

Os outros indicadores que demonstram a viabilidade do plano de investimentos, € o VPL
(valor presente liquido), cujo resultado foi de R$ 509.364.651,18, o que demonstra ser o valor
aproximado a ser gerado pelo projeto ao longo dos 20 anos. Por fim, tem-se 0 PAYBACK

descontado, que demonstra o retorno dos investimentos iniciais no prazo de até 7 anos.

Apesar do excelente resultado apresentado, cabe salientar que isto sé sera possivel com a
implantagédo de elevados investimentos nos anos iniciais, visando a ampliacdo do
atendimento dos servicos de agua e esgoto, bem como investimentos visando uma maior
eficiéncia operacional no longo prazo. Estes investimentos previstos, poderédo gerar um fluxo
de caixa dos ativos negativo em cerca de R$ 123.216.292 no curto prazo, o qual deve ser

coberto pelas receitas tarifarias e potenciais financiamentos a serem captados pela CESAMA.

Por fim, é importante salientar que o presente estudo de viabilidade apresenta uma projecéo
estimativa de receitas e despesas de acordo com a situacéo atual da prestacdo dos servicos.
Estes niumeros devem ser devidamente reavaliados quando da elaboracédo das revisfes e

reajustes tarifarios em parceria com o corpo técnico da agéncia reguladora ARIS-MG.
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2 CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO DO MANEJO DAS AGUAS PLUVIAIS E DA
DRENAGEM URBANA DE JUIZ DE FORA

A gestfo e operacionalizacdo do Sistema de Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas
de Juiz de Fora é atualmente realizada pela propria Administragdo Municipal através de suas
secretarias municipais e outros 6rgaos publicos correlatos. Conforme j& abordado
anteriormente, diferentemente dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e coleta dos residuos solidos urbanos, em que existe uma estrutura tarifaria e/ou
taxas especificas para cobrir as despesas operacionais dos sistemas, ndo existe uma taxa
especifica para o sistema de drenagem para cobrir as despesas operacionais e 0S
investimentos necessarios. No geral, as despesas e investimentos deste sistema sado
cobertos pelo caixa Unico da Administracdo Municipal anualmente, que destina os valores
conforme a Lei orcamentaria anual das secretarias atuantes e/ou dos projetos e obras a

serem realizados.

Os custos do Sistema de Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas referem-se aos
projetos das obras a serem realizadas, a operacdo e manutencdo, bem como outras
necessidades previstas. Devido a complexidade e volume de obras de macrodrenagem,
serdo estimados os investimentos necessarios para melhorias na microdrenagem. Salienta-
se gue futuros projetos e estimativa de custos para o sistema de macrodrenagem serao objeto

de estudo da Reviséo do Plano de Drenagem do municipio.

Para auxiliar na precificagcdo dos projetos previstos ao sistema utilizou-se como base
principalmente o planejamento de investimentos definidos pelo plano plurianual,
disponibilizados pela Administracdo Municipal, bem como outros projetos existentes no

municipio.

Nos Quadro 32 e 33, apresentado a seguir, tem-se a quantificacdo e a estimativa de custos
para as necessidades do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas,
indicando as medidas de curto, médio e de longo prazo, no decorrer do horizonte de
planejamento de 20 anos.
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Quadro 32: Cronograma fisico-financeiro do Sistema de Drenagem Urbana.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Descricao Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
PROGRAMA DE UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS
Estudos e Projetos de Ampliagdo da 1| Verba |Rs$ 9.000.000,00 | R$ 9.000.000,00 3.000.000 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0
Microdrenagem Urbana
Ampliacio da Microdrenagem Urbana 797 km R$ 315.000,00 | R$ 222.651.007,80 0 0 14.676.505 14.482 591 14528254  14.566.306 14.589.137 14.600.552 14.604.358
Projeto do Cadasg;i:::eede de Drenagem 1.424.890 m R$ 1,66 | R$ 2.365.317,40 118.266 124,678 131.090 137.502 143.914 150.326 156.738 163.150 169.562 175.974
Subtotal 235.234.656 3.118.268 3.124.680 3.131.092 14.814.009 14.626 507 14.678.582 14.723.046 14.752.289 14770117 14.780.334
PROGRAMA DE MELHORIAS OPERACIONAIS E QUALIDADE DOS SERVICOS
Descricéo Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Projeto de Redugdo dos Pontos de Alagamento 1 Verba | R$ 245.000.000,00 R$ 245.000.000,00 12.000.000 12.000.000 17.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Projeto de lepezaceox;?:atengao Preventiva e 1 Verba | R$ 129.000.000,00 R$ 129.000.000,00 9.000.000 9.000.000 9.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Projeto de Redugdo da Poluigdo dos Sistemas 1 Verba | R$ 177.617,12 R$ 177.617,12 7.397 7.592 7.789 7.858 8.009 8.160 8.311 8.461 8.610 8.758
de Drenagem e Corpos Receptores
Projeto de Protecédo, Recuperacgdo e Ampliacéo
) 1 Verba | R$ 6.780.000,00 R$ 6.780.000,00 43.333 43.333 43.333 150.000 1.625.000 1.625.000 1.625.000 1.625.000 0 0
de Areas Verdes
Projeto de Controle de Escoamento na Fonte 1 Verba | R$ 12.500.000,00 R$ 12.500.000,00 2.000.000 1.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Subtotal 393.457.617 23.050.730 22.550.925 26.551.122 18.657.858 20.133.009 20133160  20.133.311 20.133.461 18.508.610 18.508.758
PROGRAMA JUIZ DE FORA RESILIENTE
Descrigéo Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Projeto de Reducdo de Areas de Risco 1| Verba |R$ 421.438.131,67 R$ 421.438.131,67 25.025.000 25.025.000 25.025.000 25.025.000 20.083.633 20083633  20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633
Projeto de Protec&o a Desastres 1| Verba |R$ 1.700.000,00 R$ 1.700.000,00 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 75.000 75.000
Projeto de Ampliagdo da Rede de 1| Verba |Rs$ 6.000,00 R$ 6.000,00 750 750 750 750 750 750 750 750 0 0
Monitoramento Hidrolégico
Subtotal 423.144.132 25.125.750 25.125.750 25.125.750 25.125.750 20.184.383 20.184.383|  20.184.383 20.184.383 20.158.633 20.158.633
PROGRAMA DE MELHORISA ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS
Descrigao Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Projeto de Capacitagao de Profissionais 1 Verba | R$ 600.000,00 | R$ 600.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Ligados ao Sistema de Drenagem Urbana
Revisdo do Plano de Drenagem Urbana de Juiz 1 Verba | R$ 3.000.000,00 | R$ 3.000.000,00 1.500.000 1.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0
de Fora e do Manual de Drenagem Urbana
Subtotal 3.600.000 1.530.000 1.530.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
PROGRAMA DE CONTROLE DE INUNDACOES COM REQUALIFICACAO URBANA E SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA
Descrigao Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Realizagdo de estudos, projetos e obras de 1 Verba | R$ 1.000.000.000,00 | R$ 1.000.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00

redes de drenagem urbana

Subtotal

1.000.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

TOTAL

2.055.436.405

102.824.748

102.331.355

104.837.964

108.627.617

104.973.899

105.026.125

105.070.740

105.100.133

103.467.360

103.477.725

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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Quadro 33: Cronograma fisico-financeiro do Sistema de Drenagem Urbana (Continuacéo).
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Descricdo Quant. Unid. Prego Unitéario (R$) Total (R$)
Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
PROGRAMA DE UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS
Estudos e Projetos de Ampliagdo da 1| Verba | Rs 9.000.000,00 | R$ 9.000.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Microdrenagem Urbana
Ampliagao da Microdrenagem Urbana 797 km R$ 315.000,00 | R$ 222.651.007,80 14.586.648 12.263.694 12.161.953 12.049.123 11.927.431 11.799.284 11.665.924 11.527.319 11.384.830 11.237.099
Projeto do Cadasérnqsti::::de de Drenagem 1.424.890 m R$ 1,66 | R$ 2.365.317,40 182.386 188.798 195.210 201.622 208.034 214.446 220.858 227.270 233.682 240.094
Subtotal 235.234.656 14.769.036 12.452.495 12.357.166 12.250.748 12.135.468 12.013.733 11.886.785 11.754.592 11.618.515 11.477.196
PROGRAMA DE MELHORIAS OPERACIONAIS E QUALIDADE DOS SERVICOS
Descri¢éo Quant. Unid. Prego Unitéario (R$) Total (R$) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Projeto de Redugdo dos Pontos de Alagamento 1 Verba | R$ 245.000.000,00 R$ 245.000.000,00 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Projeto de L'mpezaceo'r\f:g:;engao Preventiva e 1 Verba | R$ 129.000.000,00 R$ 129.000.000,00 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Projeto de Redugdo da Poluigdo dos Sistemas 1 Verba | R$ 177.617,12 R$ 177.617,12 8.905 9.051 9.196 9.340 9.482 9.653 9.895 10.139 10.384 10.630
de Drenagem e Corpos Receptores
Projeto de Protecdo, Recuperagdo e Ampliagao 1 Verba | R$ 6.780.000,00 R$ 6.780.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Areas Verdes
Projeto de Controle de Escoamento na Fonte 1 Verba | R$ 12.500.000,00 R$ 12.500.000,00 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Subtotal 393.457.617 18.508.905 18.509.051 18.509.196 18.509.340 18.500.482 18.509.653 18.509.895 18.510.139 18.510.384 18.510.630
PROGRAMA JUIZ DE FORA RESILIENTE
Descricédo Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Projeto de Reducdo de Areas de Risco 1| Veba |R$ 421.438.131,67 R$ 421.438.131,67 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633 20.083.633
Projeto de Protecdo a Desastres 1| verba | Rs 1.700.000,00 R$ 1.700.000,00 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Proj Ampliagio da R
rojeto de Ampliagdo da Rede de 1| Verba | R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Monitoramento Hidrolégico
Subtotal 423144132 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633 20.158.633
PROGRAMA DE MELHORISA ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS
Descricéo Quant. Unid. Preco Unitario (R$) Total (R$) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Projeto de Capacitagao de Profissionais 1 Verba | R$ 600.000,00 | R$ 600.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Ligados ao Sistema de Drenagem Urbana
Revisdo do Plano de Drenagem Urbana de Juiz 1 Verba | R$ 3.000.000,00 | R$ 3.000.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Fora e do Manual de Drenagem Urbana
Subtotal 3.600.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
PROGRAMA DE CONTROLE DE INUNDAGOES COM REQUALIFICACAO URBANA E SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA
Descri¢éo Quant. Unid. Prego Unitéario (R$) Total (R$) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Realizaca '
ea 'Z""Q:}E:Se jjt‘i‘:\?g‘ﬂ?ﬁ;ﬁ;brag de 1 Verba | R$ 1.000.000.000,00 | R$ 1.000.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00
Subtotal 1.000.000.000,00| 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00
TOTAL 2.055.436.405|  103.466.575| 101.150.180| 101.054.995| 100.948.720] 100.833.583| 100.712.019] 100585314] 100.453364] 100.317.532|  100.176.459

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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A estimativa dos custos devera ser revista em até 10 anos, quando da revisdo do PSB-JF, Observa-se que o custo verificado para cobrir as necessidades de melhoria na infraestrutura
conforme estabelece a Lei Federal n° 11.445/2007, atualizada pela Lei Federal n° existente e para a implantagdo de medidas apontadas no presente PSB-JF possui as
14.026/2020. seguintes receitas ja previstas pela administracdo municipal:

Com base nos investimentos e despesas operacionais projetadas, foi possivel estimar o custo Parcela do recurso oriundo do Fundo Municipal de Saneamento Basico (FMSB);

Recursos financeiros oriundos do acordo firmado entre o Governo de Minas Gerais e

meédio anual e mensal da drenagem urbana por unidade consumidora ao longo do horizonte
de planejamento, apresentado no Quadro 34. Para a estimativa de unidades consumidoras, a mineradora Vale;

utilizou-se os dados da proje¢cdo de economias de agua e/ou esgoto.

Programa FINISA (Financiamento para Infraestrutura e Saneamento) da Caixa
Econbmica Federal;

Quadro 34: Custo médio anual e mensal por unidade consumidora/domicilio.

A Custo I\éﬁ?}i'souﬁqr?gglr;?égnidade Custo Médio Mensal por Consumidora (R$) Além disso, salienta-se a importancia da estruturacdo do instrumento de cobranca especifico
ao sistema de drenagem urbana, acdo D32 da presente revisdo do PSB-JF. O municipio

A= 205,04 17,09 devera desenvolver um método de célculo que disponha de uma cobranca que permita a

2024 199,06 16,59 ~ o o . .
estruturacdo e a prestacao eficiente do servico de drenagem urbana ao longo do horizonte

2025 204,49 17,04 , .. R . ~

B— 214.08 17 84 de planejamento, mas que seja justa e adequada a realidade da populacéao juiz-forana.

2027 196,40 16,37

2028 192,41 16,03 Além dos financiamentos ja previstos, o municipio também poderd dispor de parcerias

2029 188,55 15,71 publico-privadas, sendo necessaria a insercdo deste custeio na revisdo do PSB e estimado

2030 184,79 15,40 . . . .
no correspondente Plano Plurianual, assim como nos respectivos orcamentos anuais fixados

2031 175,71 14,64

2032 172,29 14,36 pelo legislativo.

2033 168,94 14,08

2034 158,56 13,21

2035 155,34 12,95

2036 152,21 12,68

2037 149,17 12,43

2038 145,77 12,15

2039 141,45 11,79

2040 137,30 11,44

2041 133,33 11,11

2042 129,52 10,79

Fonte: Elaborado por Ampla, 2022.
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ADENDO || PROGRAMA DE CONTROLE DE INUNDACOES, REQUALIFICACAO
URBANA E SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA

Enviado em 09/01/2023 a Camara de Vereadores de Juiz de Fora, o Projeto de Lei do
Executivo 4544/2023 - Processo: 9723-00/2023, prevé financiamento de grandes obras para
enfrentar problemas histéricos de inundagdes e alagamentos na cidade. O Projeto de Lei (PL)
solicita a autorizacdo para obtencéo de financiamento de cerca de R$420 milhdes, que sera
utilizado em acdes de macrodrenagem. Entretanto, vale considerar que o valor pleiteado de
R$420 milhdes podera ser acrescido ao longo do financiamento, em virtude da necessidade
de ampliacéo das intervengdes no ambito da drenagem urbana municipal, podendo chegar

ao valor maximo de R$1.000.000.000,00, conforme prevé o Programa.

Segundo a administracdo municipal, as acdes realizadas ao longo de 2022 possibilitaram um
melhor preparo da cidade para o periodo chuvoso. Entretanto, sem as grandes intervencgoes,
nao sera possivel enfrentar estes problemas histéricos. Neste sentido, o pacote de projetos
busca solucionar ou mitigar os principais fatores que contribuem para a ocorréncia de
inundacoes, por meio de intervengdes que consistem nas chamadas Solu¢gbes Baseadas na
Natureza (SBN), de infraestruturas verdes, alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Para tanto, atualmente, o programa
€ composto por um conjunto de projetos, em diferentes estagios de desenvolvimento, para
os locais em que os problemas se apresentam de forma mais acentuada, quais sejam, Bairro
Industrial (BD 39), Bairro Santa Luzia (BD 59), Bairro S&o Pedro e Bairro Mariano
Procopio/Democrata (BD 45), Bairro Linhares (BE 55) e Rua Cesario Alvim (BE 57).

Para o caso especifico do Projeto de Lei n® 4544/2023, o mesmo contém 9 artigos acerca do
pleito a autorizacdo do municipio de Juiz de Fora a contratar operacdo de crédito junto ao

Banco Latino-americano de Desenvolvimento, sendo sua esséncia;

Art. 1° Fica a Chefe do Poder Executivo autorizada a celebrar com o Banco Latino-
americano de Desenvolvimento, operagbes de crédito até o montante de
R$420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de reais), observada a legislagao
vigente, em especial as disposi¢cdes da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de
2000, destinadas ao financiamento de obras para o controle de inundacdes,
requalificacdo urbana e solu¢Ses baseadas na natureza, no &mbito do municipio.
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Art. 2° Fica o Poder Executivo autorizado a vincular, como contra garantia a garantia
da Unido, a operagdo de crédito de que trata esta Lei, em carater irrevogavel e
irretratavel, a modo "pro solvendo", as receitas a que se referem os artigos 158 e 159,
inciso |, alineas "b", "d" e "e", complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas
no artigo 156, nos termos do § 4° do art. 167, todos da Constituicdo Federal, bem
como outras garantias admitidas em direito.

Art. 3° Fica o Municipio autorizado a oferecer a vinculacdo em garantia da operacdo
de crédito, por todo o tempo de sua vigéncia e até a liquidacdo total da divida, sob a
forma de Reserva de Meio de Pagamento, das Receitas de Transferéncias oriundas
do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM, e do Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre a Prestagéo de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao - ICMS, em montante necessario e
suficiente para a amortizacdo das parcelas do principal e o pagamento dos acessérios
da divida.

Com base no financiamento proposto no PL, as intervencdes prioritarias em drenagem estao
listadas a seguir, conforme metas proprias de execucado relacionadas ao financiamento.
Entretanto, cabe destacar que outras areas do municipio de Juiz de Fora, com demandas na
area de drenagem urbana, ja estdo sob mapeamento para possiveis intervencdes a serem

realizadas com a viabilizacdo do recurso supracitado.

e META 1: BAIRRO INDUSTRIAL (Bacia BE 39): Solu¢des de micro e macrodrenagem
através de contencdes e retencdes, a fim de evitar alagamentos e inundacoes;
e META 2: BAIRRO SANTA LUZIA (Bacia BD 59): Alteracdo na secdo do canal, com

acréscimo de largura e profundidade, para eliminacdo dos alagamentos/inundacées

na area,
e META 3: BAIRRO SAO PEDRO (Bacia BD 45): Obras de micro e macrodrenagem na

bacia do cérrego Séao Pedro visando a eliminacdo dos alagamentos e/ou inundacdes

na area do Democrata /Mariano Procopio;

e META 4: RUA CESARIO ALVIM - BAIRRO CESARIO ALVIM (Bacia BE 57):
Realizac&o de obras de microdrenagem na bacia de contribuicéo;

e META 5: RUA PADRE CAFE - BAIRRO SAO MATEUS (Bacia BD 48): Realizacédo de
obras de microdrenagem na bacia de contribuicéo;

e META 6: RUA LUIZ FAVERO - BAIRRO LINHARES (Bacia BE 55): Realizaco de
obras de microdrenagem na bacia de contribuicéo;

e META 7: DEMAIS REGIOES: Mapeamento de demais areas no municipio de Juiz de

Fora para realizacdo de projetos de intervencdes de drenagem na bacia de

contribuicao.
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