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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da JFPREV surge num contexto de oportunidades e
desafios, que é favordvel ao desenvolvimento e crescimento da propria Autarquia
Previdencidria como orgdo de gestdo e na sua relacdo direta com os Conselhos de
Administracdo e Fiscal. Para tanto, sdo definidos trés principais objetivos estratégicos que se
desdobram no Plano de A¢do Anual da Autarquia Previdencidria, a saber: a Previdéncia
Sustentdvel, a Moderniza¢do da Autarquia Previdencidria e o fortalecimento da Governanga

Corporativa.

Com base nesses objetivos estratégicos, foram elencadas metas e acdes que compdem
o Plano de A¢do Anual 2025 da Autarquia Previdencidria, visando oferecer aos segurados do

RPPS maior seguranca e agilidade nos servigos prestados.

Por fim, destaca-se que os objetivos estratégicos estabelecidos foram compilados em
ordem cronoldgica no Anexo I, sendo a entrega de todas as acdes de responsabilidade da

Diretoria Executiva com o apoio da sua equipe de servidores.
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2. PLANO DE ACAO ANUAL - 2025

A equipe da JFPREV baseada nas diretrizes estratégicas e nos objetivos estratégicos,

elaborou os seguintes planos de ac¢do para cada objetivo estratégico estabelecido.
2.1 Previdéncia Sustentavel

2.1.1 Inteligéncia Atuarial

O equilibrio do déficit atuarial € o alicerce essencial para a sustentabilidade de longo
prazo da previdéncia do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS). Nesse contexto,
garantir a qualidade das informac¢des enviadas ao atudrio contratado pela Juiz de Fora
Previdéncia é fundamental para aprimorar as andlises atuariais e fortalecer o gerenciamento
dos riscos financeiros e atuariais do plano de previdéncia municipal.

A revisdo e melhoria dessas informagdes permitirdo uma base mais s6lida para a tomada
de decisdes, embora sua mensuragdo direta seja um desafio. Neste sentido, uma a¢do necessaria
¢ a realizacdo do Censo Previdencidrio, importante instrumento de atualiza¢do cadastral dos
segurados exigido pela Lei 10887/2004, que permitird uma maior qualidade das informagoes e
uma melhor precisdo atuarial. Como o ultimo Censo s6 ocorreu em 2019, a Lei 10887/2004
exige uma atualizacdo dos dados do Censo a cada 05 (cinco) anos, o que evidencia a
necessidade urgente da realiza¢do durante o ano de 2025.

Paralelamente, a andlise da Curva ABC do déficit previdencidrio possibilitard
identificar e priorizar os principais fatores que impactam o calculo do déficit, fornecendo
subsidios para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de controle e reducdo do
desequilibrio financeiro.

Com base nessa andlise, serdo realizadas simulacdes de cendrios de redugdo do déficit,
especialmente considerando as diretrizes e possibilidades trazidas pela Portaria 3.811/24. Essa
iniciativa visa projetar solugdes vidveis para a sustentabilidade do RPPS, assegurando o
cumprimento das obrigacdes previdencidrias e a preservacdo dos direitos dos servidores
publicos. O resultado esperado com a execucdo dessas acdes € a melhoria na precisdo das
decisdes administrativas, baseadas em informagdes confidveis e bem estruturadas. Isso
garantird que os recursos previdencidrios sejam alocados de maneira eficiente, contribuindo

para a estabilidade financeira do regime e para a manutengao dos direitos dos beneficidrios.
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Acoes:

e Analise da Curva ABC do déficit previdenciario. Prazo: maio/25;

e Simulacio de cenarios de reducao do déficit, sobretudo a luz da Portaria 3.811/24.
Prazo: julho/25.

e Revisao e melhoria da qualidade das informacoes enviadas ao atuario. Prazo:
agosto/25;

e Ajuste dos sistemas de cadastro para recebimento dos dados cadastrais do Censo
Previdenciario. Prazo: julho/25

e Realizacao do Censo Previdenciario (conforme art. 9° da Lei 10.887/2004). Prazo:

novembro/25

2.1.2 Gerenciamento Estratégico de Receitas

O Comité Gestor da Receita do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) sera
instituido com o objetivo de fortalecer o controle, a transparéncia e a efici€éncia na gestao das
receitas previdencidrias. A criacdo deste comité visa assegurar a correta apuracao, recebimento
e registro das contribui¢des previdencidrias, além de outros recursos relevantes para o RPPS,
como o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), alvaras, precatorios e valores a recuperar.
A implementacdo dessas acdes contribuird para uma gestdo mais sélida e responsdvel dos
recursos, promovendo maior confiabilidade nas informagdes financeiras da autarquia e
garantindo o cumprimento das obrigacdes previdencidrias.

A criacdo do Relatério Mensal de Valores a Recuperar serd uma agdo essencial para
melhorar o controle dos créditos a receber e otimizar o processo de recuperagdo de valores,
permitindo uma visao detalhada e continua dos recursos que precisam ser recuperados. Este
relatério mensal fornecerd dados atualizados sobre as pendéncias e ajudard na tomada de
decisOes estratégicas sobre cobrancas e ajustes necessdrios. Com isso, espera-se uma gestao
mais eficiente e 4gil na recuperacao de valores, o que impactard diretamente na saide financeira
do RPPS.

Além disso, a profissionalizacdo do Comité de Investimentos é uma prioridade, com a
elaboragcdo do regimento interno que estabelecerd regras claras para a atuagdo do comité e a
convocacao de membros externos técnicos, garantindo uma gestao de investimentos ainda mais
qualificada e transparente. A participagcdo da Diretoria Executiva como membro nato do

comité, juntamente com a inclusdo de novos bancos para diversificagdo dos investimentos

6

Assinado por 6 pessoas: GISELE AMBROSIO GOMES, SIMONE MOREIRA DA SILVA, AROLDO ANGELO LINO, DAVI RIANI GOTARDELO, PAULA RENATA ALVES DE FREITAS SOARES e ENELIZA CAMILA DE OLIVEIRA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/FB45-F1F7-D800-EACTY e informe o c6digo FB45-F1F7-D800-EAC7

=



JFPREV

(como BTG, Itat e Santander), proporcionard um nivel elevado de governanca e maior
seguranca na administracao dos recursos do RPPS.

Entre as principais atribuicdes do Comité Gestor da Receita estdo: o acompanhamento
continuo do célculo, conferéncia e contabilizacdo das receitas; a criagcdo de relatérios gerenciais
periddicos que irdo fornecer a administracdo do RPPS informacdes essenciais para decisdes
estratégicas; e a andlise dos processos de compensagdo previdencidria (COMPREV), com o
intuito de identificar oportunidades de melhoria. Tais ag¢des sdo fundamentais para a
manutencdo da sustentabilidade financeira do RPPS, além de assegurar a transparéncia e o
direito dos segurados, principalmente em relag@o a inclusdo de verbas remuneratdrias na base
de contribui¢do previdencidria.

Adicionalmente, a regulamentacdo da base de contribui¢c@o, conforme estabelecido no
§4° do artigo 107 da LC 115/2020, serd um mecanismo vital para conferir maior seguranga e
credibilidade ao controle das receitas. Esta regulamentacio garantird uma gestao mais eficiente,
transparente € em conformidade com as exigéncias legais, proporcionando também maior

clareza ao segurado sobre os valores que compdem sua contribui¢do previdencidria.

Acoes:

e Criacao do Comité Gestor da Receita. Prazo: abril/25;

e Implantacio do Relatério de Contas a Receber. Prazo: abril/25;

e Implantacido do controle no recebimento de alvaras e precatérios (PGM). Prazo:
maio/25;

e Criacio do Relatorio Mensal de Valores a Recuperar. Prazo: maio/25

e Regulamentacio da Base de Contribuicao (conforme art. 107, § 4°, da LC 115/2020).
Prazo: junho/25

e Profissionalizacio do Comité de Investimentos (elaboragdo do regimento interno;
convite a membros externos técnicos, respeitada a participagdo dos segurados;
participacdo da Diretoria Executiva como membro nato; credenciamento de outros

bancos: BTG, Itad, Santander). Prazo: julho/25.
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2.2 Modernizacao da Autarquia Previdenciaria

2.2.1 Mapeamento de Processos

O mapeamento de processos na JFPREV tem como objetivo aprimorar a gestdo
previdencidria por meio da identificacdo, documentacdo e andlise detalhada dos fluxos de
trabalho. Essa iniciativa permitird eliminar redundancias e gargalos, otimizar a alocacdo de
recursos e fortalecer os controles internos, garantindo maior efici€éncia operacional e
transparéncia na administragdo dos beneficios previdencidrios.

Além de melhorar a execucgdo das atividades didrias, o mapeamento também contribuira
para a estruturacdo de futuras iniciativas, como a modernizacao dos sistemas e a adequagdo do

quadro de pessoal.

Acoes:

e Mapeamento dos processos de concessio e manutencao de beneficios
previdenciarios, pagamento da folha, contabilizacdo e prestacio de contas:
levantamento detalhado de todas as etapas envolvidas, identificando oportunidades de
melhoria e padronizacdo. Prazo: agosto/25

e Proposicao de melhorias nos fluxos e controles dos processos existentes: andlise
critica das praticas atuais para sugerir otimizacdes que aumentem a eficiéncia e
reduzam riscos operacionais. Prazo: agosto/25

e Mapeamento das competéncias necessarias para cada processo: identificacdo dos
perfis e habilidades essenciais para a execucdo das atividades, subsidiando o
planejamento de um futuro concurso publico e garantindo a adequagdo da forca de

trabalho as necessidades da JFPREV. Prazo: agosto/25

2.2.2 Contratacao de Sistema Integrado de Gestao de RPPS

A modernizagdo da gestdo previdencidria da JFPREV serd impulsionada pela
contratacao de um Sistema Integrado de Gestao de RPPS, visando aprimorar o fluxo de trabalho
e proporcionar maior eficiéncia operacional. A unificagcdo das informagdes sobre contribuicdes,
concessoes, pagamentos e manutencao de beneficios permitird a tomada de decisdes mais agil

e fundamentada, com base em dados centralizados e padronizados.
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Além disso, a automacao e integracdo dos processos contribuirdo para a redugdo da
burocracia, minimizagao de erros e otimiza¢do da administra¢do dos recursos previdencidrios,

garantindo maior transparéncia e segurancga na gestao.

Acoes:

e Visitas técnicas preliminares para definicio e escolha da empresa fornecedora:
andlise das solug¢des disponiveis no mercado, priorizando a aderéncia aos processos
internos da JFPREV e a compatibilidade com as necessidades operacionais. Prazo:
agosto/25

e Licitacido e aquisicao do sistema: conducdo do processo licitatério para contratacdo
da solu¢do mais adequada, garantindo a melhor relacdo custo-beneficio e conformidade
com as normativas vigentes. Prazo: setembro/25

e Treinamento da equipe e planejamento da migracao de dados: capacitacdo dos
servidores para a utilizacao do novo sistema e elaboracao de um plano de transi¢ao que
assegure a integridade e confiabilidade das informacdes migradas. Prazo: outubro/25

e Implantacdo do sistema: inicio da implantacdo do sistema de gestdo previdencidria.

Prazo: dezembro/25

2.2.3 Migracao da Gestao dos Beneficios do Poder Legislativo

A migracdo da gestdo dos beneficios do Poder Legislativo para a JFPREV € uma acdo
estratégica essencial para a consolidacdo de uma gestao mais integrada, eficiente e transparente
dos recursos previdenciarios. Atualmente, a Camara Municipal de Juiz de Fora (CMJF) € o
Unico ente que ainda ndo aderiu a essa centralizacdo, o que representa um desafio tanto para a
gestdo previdencidria local quanto para a uniformizacao das préticas e politicas voltadas para
os segurados. Essa migracdo € imprescindivel para o cumprimento da Lei Complementar
115/2020 e do Decreto 16.441/2024, que visam a otimizac¢do da administragdo dos beneficios
previdencidrios, além de garantir maior seguranga juridica e operacional ao sistema.

Ao integrar a gestdo dos beneficios do Poder Legislativo a JFPREV, o municipio dara
um passo importante para promover a centralizacdo das informacdes, a padroniza¢do dos
processos e a unificacdo da politica previdencidria, o que resultard em um atendimento mais
eficiente e 4gil aos segurados. Além disso, a migracdo permitird o aprimoramento da

governanga corporativa, com maior controle e transparéncia nas decisdes e na utilizacdo dos
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recursos previdencidrios. A formalizacao de um acordo de cooperacao técnica entre a JFPREV
e a CMJF sera fundamental para alinhar as responsabilidades e expectativas de ambos os entes,
assegurando que a transi¢do ocorra de maneira fluida e dentro dos prazos estabelecidos. Com
isso, espera-se ndo apenas otimizar a gestdo, mas também fortalecer a governanga e garantir

um sistema previdencidrio mais robusto e confidvel para todos os envolvidos.

Acoes:
e Celebracao do Acordo de Cooperacao Técnica com a CMJF. Prazo: abril/25

e Migracao dos dados - Prazo: junho/25
2.3 Fortalecimento da Governanca Corporativa

2.3.1 Preparaciio para obtencio do Certificado PRO-GESTAO RPPS

A busca pela certificacio PRO-GESTAO RPPS tem como objetivo consolidar a
JFPREV como referéncia nacional em boas préticas de governanga previdenciaria. O programa
incentiva os RPPS a adotarem medidas que garantam maior controle sobre seus ativos e
passivos, ampliem a transparéncia no relacionamento com segurados e a sociedade e
promovam estabilidade na gestdo, evitando que mudangas politicas comprometam a
continuidade das agdes previdencidrias.

Além de fortalecer a governanca institucional, a obtencdo da certificacdo contribui
diretamente para a melhoria da avaliacao da JFPREV no Indicador de Situacdo Previdencidria

(ISP-RPPS), atualmente classificado no nivel D (o mais baixo da escala).

Acoes:

e Definicao da Politica de Seguranca da Informacio: estabelecimento de diretrizes
para protecdo dos dados previdencidrios, garantindo conformidade com normas de
seguranca e mitigacdo de riscos cibernéticos. Prazo: junho/25

o Elaboracio do Cédigo de Etica: definicio de valores e diretrizes de conduta para
todos os agentes envolvidos na gestdo previdencidria, reforcando a integridade
institucional. Prazo: junho/25.

e Criacdo do Relatério de Governanca Corporativa: documento que formaliza os
principios e praticas adotados na administragdo da JFPREV, assegurando transparéncia

e boas praticas de gestdao. Prazo: agosto/25
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2.3.2 Profissionalizacio da Unidade de Controle Interno (UCI)

A profissionaliza¢do da Unidade de Controle Interno (UCI) da JFPREV visa fortalecer
a governanca, a transparéncia e a eficiéncia na gestdo previdencidria municipal. Essa unidade
desempenhard um papel essencial na supervisdo e auditoria das praticas adotadas, garantindo

que os recursos sejam aplicados corretamente e em conformidade com as normativas vigentes.

Acoes:

e Criacao do Relatério Mensal de Auditoria Interna: instrumento que permitird o
monitoramento continuo das atividades previdencidrias, assegurando conformidade e
eficiéncia nos processos administrativos e financeiros. Prazo: junho/25

e Desenvolvimento de check-lists e algoritmos para conferéncia do pagamento da
folha: mecanismo automatizado para verificagdo sistemdtica dos valores pagos,
mitigando inconsisténcias e riscos de erros ou fraudes. Prazo: junho/25

e Elaboracao de check-list para concessio de beneficios previdencidrios, com
validacido da AJL: padronizacdo dos procedimentos de concessdo, garantindo
seguranca juridica e alinhamento com a legislacdo aplicavel. Prazo: junho/25

e Elaboracao de relatério de auditoria sobre as contribuicoes previdenciarias dos
servidores e entes: verificacdo detalhada da arrecadacdo e do repasse dos valores
devidos, fortalecendo a fiscalizagdo e garantindo a sustentabilidade financeira do
regime previdencidrio. Prazo: junho/25

e Anailise preventiva dos processos judiciais: avaliacdo de demandas judiciais com o
objetivo de aperfeicoar os controles internos e aprimorar a gestdo dos beneficios

previdencidrios. Prazo: agosto/25

2.3.3 Realizacao do Concurso Puablico

A realizac@o de um Concurso Publico € uma ac¢ao fundamental para a modernizacao de
uma autarquia previdencidria, garantindo a selecdo de profissionais qualificados de forma
transparente e isonomica. Esse processo assegura que as vagas sejam preenchidas com base no
mérito, promovendo a formac¢do de uma equipe altamente capacitada e comprometida. Além
disso, a estabilidade proporcionada pelo concurso permite que os servidores se dediquem ao
aprimoramento continuo de suas func¢des, sem a inseguranca de mudangas politicas ou pressoes

externas, o que resulta em um ambiente de trabalho mais produtivo e eficiente.
11

Assinado por 6 pessoas: GISELE AMBROSIO GOMES, SIMONE MOREIRA DA SILVA, AROLDO ANGELO LINO, DAVI RIANI GOTARDELO, PAULA RENATA ALVES DE FREITAS SOARES e ENELIZA CAMILA DE OLIVEIRA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/FB45-F1F7-D800-EACTY e informe o c6digo FB45-F1F7-D800-EAC7

=



JFPREV

Outro beneficio importante é a renovacdo da equipe, que traz novas ideias,
conhecimentos e perspectivas, essenciais para a adaptac¢ao da autarquia as mudangas no cenério
previdencidrio e tecnolégico. A realizacdo do concurso também fortalece a imagem
institucional da autarquia, ao demonstrar seu compromisso com a ética, a transparéncia e a
responsabilidade social. Dessa forma, o concurso publico ndo apenas garante a contratacao de
servidores qualificados, mas também contribui para a melhoria da qualidade dos servigos

prestados a sociedade e para a constante modernizagao da autarquia.

Acoes:
e Definicio do quadro de servidores a ser contratado: definir o quantitativo de
servidores por cargo, bem como a formagdo exigida no desempenho de cada atividade,
de acordo com o resultado do mapeamento de processos (a¢do prevista no item 2.2.1).
Prazo: agosto/25
e Submissao de alteracio da composicao do quadro de servidores ao Legislativo (LC
115/2020). Prazo: outubro/25

e Contratacao da empresa para a realizacao do certame - Prazo: novembro/25

2.3.4 Desenvolvimento da Educacao Previdenciaria:

O desenvolvimento da educacdo previdencidria € uma iniciativa estratégica
fundamental para a melhoria da compreensao e gestao dos direitos e deveres relacionados a
previdéncia, especialmente dentro do contexto de um Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS). Através de programas educativos voltados para os segurados, servidores, conselheiros
e funciondrios da autarquia, é possivel promover um entendimento mais profundo sobre como
o sistema previdencidrio funciona, suas regras e as melhores formas de garantir a
sustentabilidade e a eficiéncia dos beneficios.

Para os segurados do RPPS, a educagdo previdencidria oferece informagdes valiosas
sobre seus direitos e a forma de acessar os beneficios de maneira correta, evitando equivocos
e promovendo uma maior autonomia no planejamento de sua aposentadoria e outros beneficios
previdencidrios. Para os servidores e funciondrios da autarquia, esse processo educacional €
essencial para a atualiza¢do constante sobre as normas, legislacdes e procedimentos internos,
0 que resulta em um servi¢o publico mais eficiente e transparente. Ja para os conselheiros, a

educacgdo previdencidria € crucial para garantir que as decisdes sejam tomadas com base em
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informagdes atualizadas e embasadas em conhecimentos sdélidos, contribuindo para a
governanga e a sustentabilidade do RPPS. Dessa forma, o desenvolvimento da educacdo
previdencidria ndo sé fortalece o sistema como um todo, mas também promove uma gestao
mais informada e eficiente, beneficiando diretamente os envolvidos e, consequentemente, toda

a sociedade.

Acoes:

e Promocao de iniciativas de qualificacdo e incentivo a cultura previdenciaria:
definicdo da agenda de treinamentos e palestras a serem realizadas em 2025 junto aos
segurados e servidores da autarquia e celebragdo de parceria com a SRH na oferta de
cursos e capacitacoes internas. Prazo: junho/25

e Capacitacao para Conselheiros:

o Participacdo de 01 (um) representante de cada Conselho nos eventos de
capacitacdo da AMIPREM e ABIPEM do ano de 2025 - Prazo: novembro/25

o Realizagdo do 1° Seminério Interno de Conselheiros — Prazo: agosto/25

2.3.5 Organizacao, racionalizacao e profissionalizacio do ambiente de trabalho.

A otimizacdo do ambiente de trabalho na JFPREV tem como objetivo aumentar a
eficiéncia e a produtividade da equipe, além de promover um clima organizacional mais
harmonioso e favordvel ao bem-estar dos servidores. A criacdo de um espago funcional,
confortavel e alinhado as boas praticas de gestdo contribui diretamente para a qualidade do

servico prestado e para a motivacao dos colaboradores.

Acoes:

e Alteracao do horario de atendimento: adequagdo dos periodos de funcionamento
para melhor atender as demandas do publico e otimizar a jornada de trabalho da equipe.
Prazo: fevereiro/25

e Implantacdo do uso de uniforme: criacao de uma comissao responsavel pela defini¢ao
do modelo e das regras de utilizacdo, promovendo identidade institucional e
padronizacdo visual. Prazo: outubro/25

e (Capacitacio dos servidores e implantacio de ferramentas de qualidade:

treinamento abrangendo metodologias como 5S, D-OLHO e Auditoria (Housekeeping),
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visando a melhoria continua dos processos e a organiza¢do do ambiente de trabalho.
Prazo: agosto/25

Reestruturacao do layout das salas: realizacdo de um estudo para reorganizacio dos
espacos internos, com foco em funcionalidade, ergonomia e aproveitamento eficiente
dos recursos. Prazo: julho/25

Aquisicao e instalacdo de ar-condicionado e persianas: melhoria das condicoes
ambientais para proporcionar mais conforto térmico e luminoso aos servidores,

favorecendo a produtividade. Prazo: outubro/25
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Submete-se este documento a aprovacao do Conselho de Administragdo, visando o

inicio imediato das acdes elencadas no plano de a¢des.

Davi Riani Gotardelo
Diretor-Presidente

Simone Moreira da Silva
Gerente DCOF

Paula Renata Alves de Freitas Soares
Gerente DBP
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ANEXO I - CRONOGRAMA DO PLANO DE ACAO ANUAL

PLANO DE AGAO ANUAL DA JFPREV - 2025

MES ACAO META OBIJETIVO ESTRATEGICO
Alteracdo do horario de atendimento: Organizacdo
Feverelro | adequagdo dos periodos de racionalizagdo e Fortalecimento da
funcionamento para melhor atenderas |, fissionalizacio do | Governanca Corporativa
demandas do publico e otimizar a ambiente de trabalho
jornada de trabalho da equipe
PLANO DE AQAO ANUAL DA JFPREV - 2025
MES AGAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
_— s . Gerenciamento o i
Criacdo do Comité Gestor da Receita. L ] Previdéncia Sustentavel
Estratégico de Receitas
o , . Gerenciamento o 3
Abril Implantacdo do Relatério de Contas a o . Previdéncia Sustentavel
Estratégico de Receitas
Receber
i 3 3 Modernizacdo da
Celebracdo do Acordo de Cooperacio Migracgo da Gestdo dos Aut c;-
. ici utarquia
Técnica com a CMIF Beneficios do Poder _ q a
Legislativo Pl’eVIdenCIal’Ia
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2025
MES ACAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Analise da Curva ABC do déficit Inteligéncia Atuarial | Previdéncia Sustentdvel
previdenciario
Implantacdo do Controle no .
. , L. Gerenciamento o i
Maio recebimento de alvaras e precatorios Previdéncia Sustentavel

(PGM)

Estratégico de Receitas

Criacdo do Relatdrio Mensal de Valores
a Recuperar

Gerenciamento
Estratégico de Receitas

Previdéncia Sustentavel
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PLANO DE AGAO ANUAL DA JFPREV - 2025

MES AcAO META OBIETIVO ESTRATEGICO
Regulamentacio da Base de Gerenciamento Previdanda Sustentével
Contribuicdo {conforme Art 107, § 49) Estratégioo de Receitas
Modernizagio da
Migracdo dos dados Migracdo da Gestdo dos Autarquia
Beneficios do Poder Previdenciéria
Legislatdvo
Defini¢do daFolitica de Seguranga da
Informagdo: estabel edmento de Preparacio para obtencio .
diretrizes para protecio dos dados do Certificada PRO- Fortaledmento da
previdenciarios, garantindo =ESTAQ RPPS Governanga Corporativa
conformidade com normas de seguranga
e mitigacio de riscos cibernéticos
Elaboragio do Cédigo de Etfica: definicio
de val ores e diretrizes de conduta para | PreFarago para obte[’u;ﬁo Fortaledments da
todos os agentes envolvidos nagestio do Cert\'fml'cado FRO- Governanga Corporativa
previdenciaria, reforcando aintegridade GESTAD RPPS
instituci onal
Criag8o do Relatério Mensal de
Auditorialnterna: instrumento que
permitira o monitoramento continuo Profissionalizagdo da Fortaledmento da
das atividades previdenciarias, Unidade de Controle Governanca Corporativa
assegurando conformidade e eficiéncia Interno (UC1)
nos processos administratvos e
financeiros
Desenvolvimento de check-lists e
JUNHO

algoritmos para conferéncia do
pagamento da folha: mecanismo
autormatizado para verificagio
sisternatica dos val ores pagos,
mitigando inconsist&ncias e riscos de
erros ou fraudes

Profissionalizacio da
Unidade de Controle
Internc {UCI)

Fortaledmento da
Governanga Corporativa

Elaboragio de check-list para concess&o
de benefid os previdencdiarios, com
validagiio da AJL: padronizagio dos

procedimentos de concessio,
garantindo seguranca juridica e
alinhamento com alegislacio aplicavel

Profissionalizacio da
Unidade de Controle
Internc {UCI)

Fortaledmento da
Governanga Corporativa

Promogio de iniciativas de qualificacio
eincentivo & cultura previdendaria:
defini¢io da agenda de treinamentos e
palestras a serem realizadas em 2025
junto acs segurados e servidores da
autarguia e celebragio de parceria com
a SRH na oferta de cursos e capadtagdes
internas.

Desenvolvimento da
Educaco Previdenciaria

Fortaledmento da
Governanga Corporativa

Elaboragio de relatdrio de auditoria
sobre as contribuices previdencdiarias
dos servidores e entes: verificacio
detalhada da arrecadacio e do repasse
dos valores devidos, fortalecendo a
fiscalizagio e garantindo a
sustentabilidade financaira do regime
previdenciario

Profissionalizacio da
Unidade de Controle
Internc {UCI)

Fortaledmento da
Governanga Corporativa
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PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2025

ACARO META

OBJETIVO ESTRATEGICO

JULHO

Simulagdo de cendrios de redugdo do L .
L . ] Inteligéncia Atuarial
déficit, sobretudo a luz da Portaria

3.811/24

Previdéncia Sustentavel

Profissionalizagdo do Comité de
Investimentos (elaboragdo do
regimento interno; convite a membros
externos técnicos, respeitada a Gerenciamento
participacio dos segurados; participacio| Estratégico de Receitas
da Diretoria Executiva como membro
nato; credenciamento de outros bancos:
BTG, Itad, Santander)

Previdéncia Sustentivel

Ajuste dos sistemas de cadastro para
recebimento dos dados cadastrais do Inteligéncia Atuarial

Censo Previdenciario

Previdéncia Sustentavel

Reestruturagdo do layout das salas:
Organizagdo,
racionalizagdoe
profissionalizagdo do
ambiente de trabalho

realizagdo de um estudo para
reorganizagdo dos espagos internos,
com foco em funcionalidade, ergonomia
e aproveitamento eficiente dos

recursos

Fortalecimento da
Governanca Corporativa
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PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREY - 2025

MES AcAo META OBJETIVO ESTRATEGICO|
Rewiziio e melhoriadagualidade das . i e ,
i Y i L. Inteligéncia Atuarial Previdénda Sustentavel
informagBes enviadas ao atuario
Mapeamento dosprocessosde
concessdo e manutencio de benefidos
previdendéarios, pagzamento dafolha, Modernizagio da
contahilizagio e prestacio de contas: Mapeamento de Processos Autargquia
levantamento detalhado de todas as Previdend aria
etapas envolvidas, identificando
oportunidades de melhoriae
padronizacio
Proposigio de melhoriasnosfluxose
controles dosprocessos existentes: Modernizagio da
anélise critica das praticas atuais para Mapeamento de Processos Autarqula
sugerir otimizagies gue aumentem a Previdendaria
efidéndaereduzam riscos operacionais
Mapeamento das competéncias
necessarias para cada processo:
identificagio dos perfis e habilidades Modernizagto da
essendals paraa execuglo das Mapeamento de Processos Autarguia
atividades, subsidiando o planejarmento Previdend &ria
de um futuro concurso pablico e
garantindo a adequacgio da forgade
trabalho dsnecessidades dalFFREY
Visitas téonicas preliminares para
defini¢gio e escalha da empresa
fornecedara: andlise das solugles Contratagio de Sistema Modernizagio da
disponiveis no mercado, priorizando a Integrado de Gesto de Autarguia
aderénciaaos processosinternos da RPP3 Previdendaria
AGOSTO

IFFREV e a compatibilidade com as
necessidades operacionais

Criagdo do Relatdrio de Governanga
Corporativa: documento que formaliza
osprincipios e praticas adotadosna
administragio dal FRREY, assegurandao
transparéncia e boas praticas degestio

Preparagio paraobtengio
do Certificade PRO-
GESTAQ RPPS

Fortalecimento da
Governanga Corporativa

Andlise preventiva dosprocesses
judiciais: avaliagio de demandas
judidais com o objetivo de aperfeicoar
oscontroles internose aprimarar a
gestdo dos henefidos previdenciarios

Profissionalizacioda
Unidade de Controle
Interna {LIZ1Y

Fortalecimento da

Governanga Corporativa

Definigio do guadro de servidoresa ser
contratado: definir o guantitativo de
servidares por cargo, bem comao a
formagio exigida no desempenho de
cada atividade, de acordo com o
resultado do mapeamento de processos
{acho previstana item 2.2.1}

RealizagBo do Jonourso
Publico

Fortalecimento da
Governanga Corporativa

Capacitagio para Conselheiros:
Realizagdo do 12 Seminario Interno de
Conselheiros

Deszenvolvimentoda
Educagio Previdend &ria

Fortalecimento da
Governanga Corporativa

Capadtagio dosservidorese
implantagio de ferramentas de
gualidade: treinamento abrangenda
metodologias como 55 D-OLHO e
Auditoria{Housekeeping), visando &
melhoriacontinua dos processose &
grganizacio do ambiente de trabalho

Organizagio,
radonalizagio e
profissionalizacio do
ambiente de trabalho

Fortalecimento da
Governanga Corporativa
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PLANO DE AGAO ANUAL DA JFPREV - 2025

MES ACAO META OBIJETIVO ESTRATEGICO
Licitacdo e aquisicdo do sistema:
conduga? do proce5fo |ICI.tat0l'I0 Pard | contratacio de Sistema Modernizacdo da
SETEMBRO contrata'gao da solucgo malswadequada, Integrado de Gestado de Autarquia
garantindo a melhor relagdo custo- RPPS Previdenciria
beneficio e conformidade com as
normativas vigentes
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2025
MES AcCAo META OBIJETIVO ESTRATEGICO
Treinamento da equipe e planejamento
da migragdo de dados: capacitacdo dos
servidores para a utilizacdo do novo Contratagdo de Sistema Modernizagdo da
sistema e elaborag3o de umplanode | Integrado de Gestdo de Autarquia
transicdo que assegure a integridade e RPPS Previdenciaria
confiahilidade das informagfes
migradas
Implantagdo do uso de uniforme: -
. . K Organizacao,
criacdo de uma comiss3o responsavel . o :
. racionalizagdo e Fortalecimento da
peladefinicdo do modelo e das regras . o .
L . . profissionalizagdo do  :Governanga Corporativa
OUTUBRO @ deutilizacdo, promovendo identidade

institucional e padronizacdo visual

ambiente de trabalho

Submissdo de alteragdo dacomposicao
do quadro de servidores ao Legislativo
(LC 115/2020)

Realizagdo do Concurso
Publico

Fortalecimento da
Governanga Corporativa

Aquisicdo e instalagdo de ar-
condicionado e persianas: melhoria das
condi¢Bes ambientais para proparcionar

mais conforto térmico e luminoso aos
servidores, favorecendo a
produtividade

Organizacdo,
racionalizacdo e
profissionalizagdo do
ambiente de trabalho

Fortalecimento da
Governanga Corporativa
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PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2025

MES ACAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Realizacdo do Censo Previdenciario .. . o ,
. Intelig&ncia Atuarial Previdéncia Sustentavel
(conforme Lei 10887/2004, art 99)
Contratacio da empresa para a Realiza(;éc’) dc_) Concurso Fortalecimento da_
realizacio do certame Publico Governanca Corporativa
NOVEMBRO
Capacitacdo para Conselheiros:
Participacdo de 01 representante de . .
Desenvolvimento da Fortalecimento da
cada Conselho nos eventos de N . . .
o Educacdo Previdenciaria | Governanca Corporativa
capacitacao da AMIPREM e ABIPEM do
ano de 2025
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2025
MES ACAO META OBIJETIVO ESTRATEGICO
Implantacdo do sistema: inicio da Contratacdo de Sistema Modernizagdo da
DEZEMBRO implantacdo do sistema de gestdo Integrado de Gestdo de Autarquia

previdenciaria

RPPS

Previdenciaria
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