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Este Guia tem como objetivo auxiliar a Administracao Indireta na elaboragao do
Relatorio de Controle Interno, em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Instrucao
Normativa n° 04/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

O modelo de Guia apresentado nas paginas seguintes podera ser ampliado e
adaptado no momento da elaboragao do Relatdrio, observada a autonomia da Unidade
Gestora.

Fotografia de Juiz de Fora - 2025
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[Informar o Nome da Autarquia ou Fundacao]

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO SOBRE
AS CONTAS ANUAIS DO EXERCICIO
FINANCEIRO DE 2025
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Titular da Autarquia ou Fundacgao
Nome do Cargo

Controle Interno Setorial
Inserir o Nome dos Responsaveis
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As informacgodes que integram este relatério foram extraidas do Sistema Integrado
de Administragao Financeira para Estados e Municipios — SIAFEM. Os demonstrativos
contabeis analisados foram elaborados em conformidade com a Lei Federal n° 4.320/1964,
além de acompanhar e atender os normativos editados pela Secretaria do Tesouro Nacional
e pelo Conselho Federal de Contabilidade quanto aos procedimentos relativos a elaboragao
e a divulgacao desses demonstrativos para torna-los convergentes as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Considera-se, ainda, o inciso I
do caput e o § 1° do art. 3° e art. 9° da Portaria STN n° 634, de 19 de novembro de 2013, que
dispde sobre regras gerais acerca das diretrizes, normas e procedimentos contabeis
aplicaveis aos entes da Federagao, com vistas a consolidagao das contas publicas da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e as diretrizes sao consubstanciados
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP - 112 Edicgao.

Além disto, atende a determinacgao contida na Portaria n°® 341 - CGM, de 22 de
janeiro de 2026, que aprova o Guia do Relatério de Controle Interno das Autarquias e
Fundacgdes, consoante ao estabelecido no Anexo 1 da Instrucao Normativa n°® 04/2017 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, que disciplina a organizacao e a
apresentacdo das contas anuais, o (a) [informar o nome da autarquia ou fundacgao]
apresenta o resultado das analises das contas anuais do exercicio de 2025 e o parecer
conclusivo sobre as mesmas, demonstradas no presente Relatério de Controle Interno.
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Neste tépico estdao avaliados, separadamente, os indicadores do Balango
Patrimonial e as analises da Execucao Orgamentaria, analise do Balan¢o Financeiro,
analise das Variagoes Patrimoniais e a analise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Os
valores desses indicadores tém como base os demonstrativos das “Demonstragoes
Contabeis”.

Cumpre destacar que os numeros apresentados nas analises tém seus valores
representados nominalmente, sem considerar os efeitos da inflagao.

0 Orgamento do [informar o nome da entidade], para o exercicio de 2025, instituido
por meio da Lei Municipal n° 15.042, de 26 de dezembro de 2024, estimou a receita no
montante de [R$] e as transferéncias financeiras recebidas, perfaz o total de [R$]. A despesa
fixada corresponde ao mesmo montante, isto €, no valor total de [R$].

0 Balango Orgamentario, elaborado em conformidade com a Lei n° 4.320/1964 e
alinhado as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, de
18 de outubro de 2018 e aprovada pelo CFC, e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, MCASP - 112 edicao demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com
as realizadas. Sua estrutura evidencia a integracao entre o planejamento e a execugao
orcamentaria. Demonstra as receitas e as despesas or¢camentarias, que sao detalhadas em
niveis relevantes de analise, por meio do confronto entre o orgamento inicial e suas
alteragOes com a execugao orcamentaria, demonstrando, assim, o resultado orcamentario,
conforme se verifica no “item 8 — Anexos”, Tabelas de 01 a 04.
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A receita arrecadada foi da ordem de [R$]. Desse total, destacam-se as receitas
proprias arrecadadas pela [informar o nome da autarquia ou fundagao], quais sejam:
[informar as receitas arrecadadas pela entidade].

As transferéncias dos recursos financeiros do Tesouro Municipal foram da ordem
de [R$], utilizados para fazer face as despesas executadas no exercicio.

A despesa total executada no exercicio foi de [R$], sendo que [x%] dos gastos foram
na categoria econoémica das Despesas Correntes, que correspondem aos gastos relativos a
pessoal e as despesas administrativas, classificadas como Outras Despesas Correntes. Ja as
Despesas de Capital totalizaram [R$] e referem-se [informar os gastos ocorridos].

Orientacao:

O Balango Orgamentario devera ser acompanhado de Notas Explicativas que
demonstrem no minimo o montante da movimentagao financeira (transferéncias
financeiras recebidas e concedidas).

Quociente do Equilibrio Orcamentario:

Dotacdo Atualizada da Despesa 0,00 = 2DIV/D!
Previsdo Inicial da Receita + Prev. Transferéncias 0,00

Orientagao:

Este quociente é resultante da relagao entre a Previsao Inicial da Receita e a Dotagao
Atualizada da Despesa, indicando se ha equilibrio entre a previsao e fixagao constante na
LOA. Se o resultado for igual a “1” demonstra o equilibrio. Se o resultado for maior do que
“1", a diferenca representa o montante de créditos adicionais abertos. Caso seja menor do
que “1”, a lei orcamentaria pode ter sido aprovada com superavit, e nao com equilibrio.
Conclusao: o ideal é igual a “1".

Quociente de Execucdo da Receita:

Feceita Realizada + Saldo das Transferéncias 0,00 = #DIV/0!
Previsdo Inicial da Receita + Prev. Transferéncias 0,00

Orientagao:
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Este é o indicador que permite avaliar a precisao do orgamento, indicando a existéncia de
excesso ou falta de arrecadagao para a cobertura de despesas. Igual a “1” indica que a
receita executada é igual a prevista. Sendo maior do que “1”, evidencia que a Receita
Realizada foi maior que a Receita Prevista, a diferenca representa o excesso de
arrecadacao. Se o resultado for menor que “1”, a Receita Arrecadada foi menor que a
Receita Prevista, a diferengca demonstra que a arrecadagao foi menor em relagao a
previsao. Conclusao: quanto maior que “1” melhor.

Quociente de Execucdo da Despesa:

Despesa Empenhada 0,00 = #DIV/O!
Dotacdo Atualizada da Despesa 0,00
Orientagao:

Este quociente avalia a eficacia do orgamento no que se refere a fixagao da despesa, bem
como relacao entre a Despesa Empenhada e a Dotacao Atualizada, cuja discrepancia pode
ser ocasionada por ineficiéncia no processo de planejamento/execugcao ou uma
economia or¢camentaria. Se o resultado for igual a “1”, demonstra o equilibrio da despesa.
Caso o resultado for maior que “1”, demonstra a utilizacao de dotagao orcamentaria sem a
devida autorizagao legal. Se for menor do que “1”, evidencia a economia orgamentaria.
Conclusao: quanto menor que “1” melhor.

Quociente de Resultado Orcamentario:

Receita Realizada + Saldo das Transferéncias 0,00 = #DIV/0!
Despesa Empenhada 0,00
Orientagao:

Este quociente é resultante da relagao entre a Receita Realizada e a Despesa Empenhada,
indicando a existéncia de superavit ou déficit. Assim, se o resultado for igual a “1",
demonstra o equilibrio da execucao orcamentaria. Quando o resultado for maior do que
“1”, indica a existéncia de “superavit” orcamentario de execugao. Ocorrendo o contrario, o
resultado menor do que “1”, evidencia “déficit” orcamentario de execucgao.

Obs.: Saldo das Transferéncias = Transferéncias Financeiras Recebidas — Transferéncias
Financeiras Concedidas
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Em atendimento ao artigo 8° da Lei Complementar n°. 101/2000, o Poder Executivo
estabeleceu a “programacao financeira e o cronograma mensal de desembolso” trinta dias
apo6s a publicacado da LOA. Esse cronograma é considerado um instrumento de
acompanhamento, pois visa estabelecer o equilibrio entre o fluxo provavel dos recursos
financeiros e a necessidade de atendimento das despesas ja fixadas no or¢gamento.

0 Balanco Financeiro, elaborado em conformidade com a Lei n° 4.320/1964, com a
NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, aprovada pelo CFC, e com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, MCASP - 112 edigao, tem por finalidade demonstrar a receita e
despesa orcamentaria, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza
extraorgamentaria, conjugados aos saldos em espécie proveniente do exercicio anterior e
os que se transferem para o exercicio seguinte, conforme se verifica no “item 8 — Anexos”,
Tabela 05.

Orientacao:

O Balango Financeiro devera ser acompanhado de Notas Explicativas. Algumas
operacoes podem interferir na elaboracdo do Balanco Financeiro, portanto qualquer
procedimento que afetar o resultado financeiro devera ser evidenciado em notas
explicativas.

Quociente do Resultado Financeiro

Receita Realizada + Saldo das Transferéncias 0,00 = #DIV/O!

Despesa Orgamentaria Paga 0,00
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Orientagao:

Este quociente demonstra se no periodo ocorreu superavit ou déficit de execucgao
orgamentaria e financeira, visto que é considerada a despesa pelo regime de caixa. Sendo
igual a “1” demonstra que ha equilibrio na execugao or¢gamentaria e financeira. Maior que
“1” evidencia um superavit orcamentario na execugao e na movimentacao financeira.
Menor que “1” ha déficit orcamentario na execug¢ao e na movimentagao financeira.
Conclusao: quanto maior, melhor.

Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros:

Saldo p/o exercicio seguinte 0,00 = #2DIV/OD!
Saldo do exercicio anterior 0,00
Orientagao:

Esse quociente demonstra o saldo que passa para o exercicio seguinte em confronto com
o saldo do exercicio anterior. Assim, por meio dessa relagao, obtém-se outra forma de
evidenciar o resultado do exercicio financeiro. Se o resultado for igual a “1” demonstra
equilibrio entre os recebimentos e os pagamentos do periodo. Caso o resultado for maior
do que “1", demonstrando um “superavit” financeiro, ou seja, os recebimentos do exercicio
foram maiores que os pagamentos do exercicio. Se menor do que “1”, o saldo que passa
para o exercicio seguinte é menor do que o saldo anterior. Essa hipotese evidencia a
ocorréncia de um “déficit” financeiro, isto €, os recebimentos do exercicio foram menores
do que os pagamentos do exercicio.

Quociente Financeiro Real da Execu¢do Orcamentaria

Receita Realizada 0,00 = #DIV/O0!
Despesa Orcamentaria Paga 0,00
Orientagao:

Esse quociente indica o quanto a Receita Orcamentaria Arrecadada representa em
relacao a Despesa Orcamentaria Paga. Assim, por meio dessa relagao, obtém-se outra
forma de evidenciar o resultado financeiro real. Sendo igual a “1” demonstra que ha
equilibrio na execugao orgamentaria e financeira. Maior que “1” evidencia um superavit
orcamentario na execugao e na movimentacao financeira e indica que as receitas
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orcamentarias recebidas foram superiores as despesas orgamentarias pagas. Menor que
“1” ha déficit financeiro, ou seja, indica que as receitas orgamentarias recebidas foram
menores que as despesas or¢gamentarias pagas. Conclusao: Quanto maior o quociente,
menor sera a necessidade de transferéncias financeiras para execucao da despesa
orgamentaria.

Obs.: Nao inserir o Saldo de Transferéncias, pois “os Balangos Orcamentarios nao
consolidados (de 6rgaos e entidades, por exemplo), poderao apresentar desequilibrio e
déficit orcamentdario, pois muitos deles nao sao agentes arrecadadores e executam
despesas orcamentarias para prestacao de servigos publicos e realizagdao de
investimentos. Esse fato nao representa irregularidade, devendo ser evidenciado
complementarmente por nota explicativa que demonstre o montante da movimentacao
financeira (transferéncias financeiras recebidas e concedidas) relacionado a execugao do
orcamento do exercicio.” (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, p. 554 — 112
Edigao).

0 Balango Patrimonial, elaborado em conformidade com a Lei n° 4.320/1964, com a
NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, aprovada pelo CFC, e com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, MCASP - 112 edicao, demonstra a posicao estatica dos bens,
direitos e obrigagdes resultantes da gestdao econdémica do Municipio e evidencia os
aspectos qualitativos e quantitativos do Patrimoénio no final do exercicio financeiro,
conforme se verifica no “item 8 — Anexos”, Tabela 06.

Orientacao:

O Balancgo Patrimonial devera ser acompanhado de Notas Explicativas. A entidade deve
divulgar, no balang¢o patrimonial ou nas notas explicativas, rubricas adicionais as contas
apresentadas (subclassificagoes), classificadas de forma adequada as operagoes da
entidade.

Situacao Financeira:

Ativo Financeiro 0,00 = #DIV/O!
Passivo Financeiro 0,00
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Orientagao:

Este quociente indica se no periodo ocorreu superavit ou déficit financeiro. O Resultado
igual a “1” demonstra equilibrio na situacao Financeira. Se maior que “1” demonstra a
existéncia de Superavit Financeiro. Sendo menor que “1” demonstra a existéncia de
Déficit Financeiro. Quanto maior for o resultado melhor.

Liquidez Corrente:

Ativo Circulante 0,00 = #DIV/O!
Passivo Circulante 0,00
Orientacao:

Este quociente demonstra quanto a entidade possui de dinheiro mais bens e direitos
realizaveis no proximo exercicio financeiro, comparando com suas dividas a serem
pagas no mesmo periodo. Assim, se o resultado for igual a “1”, indica o equilibrio de
ativos de curto prazo para honrar os passivos de curto prazo. Sendo maior do que “1”,
indica sobra de Ativo de curto prazo para honrar os Passivos de Curto Prazo. Caso ocorra
o contrario, o resultado menor do que “1” indica falta de ativos de curto prazo para honrar
os passivos de curto prazo. Conclusao: quanto maior, melhor.

Endividamento Geral:

Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante 0,00 = #DIV/OD!
Ativo Total 0,00
Orientacao:

Este indice é utilizado para apurar o grau de endividamento da entidade, demonstrando
quanto do ativo total da entidade esta comprometido com exigibilidades. Assim, se o
resultado for igual a “1” demonstra que a totalidade dos ativos estd comprometida com
todas as obrigagdes e dividas. Maior que “1” indica que as obrigagdes e dividas
ultrapassam os ativos da entidade. Sendo menor que “1” indica que apenas uma parcela
dos ativos estd comprometida com as obrigagoes e dividas. Assim, quanto menor,
melhor.
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Composicdo de Endividamento:

Passivo Circulante 0,00 = #DIV/0O!
Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante 0,00
Orientacao:

Este indice demonstra quanto da divida da entidade é exigivel no proximo exercicio.
Assim, se o resultado for igual a “1” indica que a totalidade da divida realizar-se-a no
proximo exercicio financeiro. Menor que “1” indica quanto da divida realizar-se-a no
préximo exercicio financeiro. Assim, quanto menor, melhor.

A Demonstragao das Variagoes Patrimoniais, elaborado em conformidade com a Lei
n° 4.320/1964 e com a NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, aprovada pelo CFC, e com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, MCASP - 112 edicao, evidencia as
variagoes patrimoniais diminutivas e as variagoes patrimoniais aumentativas, visando
demonstrar as variagoes quantitativas ocorridas no patriménio da entidade, conforme se
verifica no “item 8 — Anexos”, Tabela 07.

Orientagao:

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais devera ser acompanhada de Notas
Explicativas, divulgando separadamente a natureza e valores dos itens relevantes ou que
sejam merecedores de destaques, que compoem as VPA e as VPD.

Quociente do Resultado das Variacbes Patrimoniais

Total das Variagies Aumentativas 0,00 = #DIV/0O!
Total das Variagfes Diminutivas 0,00
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Orientagao:

Indica se no periodo ocorreu superavit ou déficit patrimonial. Resultado igual a “1”,
demonstra situagao patrimonial equilibrada. Maior que “1", demonstra superavit
patrimonial do exercicio. Se menor que “1”, indica déficit patrimonial do exercicio.
Conclusao: quanto maior, melhor.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa especifica as entradas e saidas de caixa
classificadas em fluxos operacional, de investimento e de financiamento, o que permite
maior gerenciamento e controle financeiro da entidade. As contas utilizadas sao as da
classe de Controles da Execucao do Planejamento e Or¢gamento, com filtros pelas naturezas
orcamentarias de receitas e de despesas, bem como funcgdes e subfuncodes, conforme se
verifica no “item 8 — Anexos”, Tabela 08.

Orientagao:

A Demonstracao do Fluxo de Caixa devera ser acompanhada de Notas Explicativas,
quando os itens que compoem os fluxos de caixa forem relevantes.

Quociente da Capacidade de Amortizacdo da Divida

Caixa Lig. Gerado nas Operacies 0,00 = #DIV/0O!
Total do Passivo 0,00
Orientacao:

Indica a parcela de recursos gerados pela entidade para pagamento da divida. Conclusao:
qguanto maior, melhor.
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Quociente da Atividade Operacional

Caixa Lig. Gerado nas Operacies 0,00 = #DIV/O!
Total da Geracdo Lig. De Caixa 0,00
Orientacao:

Indica a parcela da geragao liquida de caixa pela entidade que foi atribuida as atividades
operacionais. Conclusao: quanto maior, melhor.
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3. Disponibilidades x Restos a
Pagar

Tabela 9

Posicao em:
31/12/2025

Disponibilidades e Obriga¢oes Financeiras

Disponibilidades (A) 0,00

Caixa

Bancos e Aplicagdes Financeiras

Obrigagoes Financeiras (B) 0,00

Consignagodes

Restos a Pagar - Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados Inscritos em 2025

Restos a Pagar Nao Processados Inscritos em 2025

Resultado (A-B) Superavit/Déficit Financeiro 0,00

Orientacao:

Descrever o resultado apresentado, se superavit/déficit, devendo ser evidenciado os
motivos que influenciaram o resultado. Devem ser demonstrados, ainda, valores que
porventura estejam conciliados (ex. bloqueio judicial).
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4. Destinacao dos recursos
obtidos com a Alienacgao de

Ativos

Orientagao:

Caso tenha ocorrido alienagao de ativos, deverao ser listados os bens alienados com seus
valores, bem como a destinagao dos recursos arrecadados.
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Orientacao:

Relatar os acompanhamentos continuos de gestao efetuados pela CGM e pela comissao
de controle interno setorial, destacando as recomendacgoes, as agoes adotadas para
atendimento as normas técnicas e orientagoes editadas pela CGM e demais legislagdes
pertinentes as areas contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial,
indicando, ainda, as providéncias adotadas diante de falhas, irreqularidades ou
ilegalidades porventura constatadas, de acordo com as seguintes etapas:

12 — Para essa etapa devera ser relatado o resultado dos monitoramentos e dos exames
efetuados pela comissao durante as reunidoes no decorrer do exercicio em analise,
destacando os acompanhamentos realizados, sistematicamente, com a finalidade de
diminuir riscos e implementar melhorias;

28 — Relatar e avaliar os repasses de recursos para as entidades com ou sem fins
lucrativos, demonstrando a forma de repasse, se por meio de termo de convénio ou
contrato de gestao, bem como a regular prestagao de contas;

32 — Relatar e avaliar a reqularidade das contratagoes efetuadas no decorrer do exercicio,
de acordo com as seqguintes diretrizes: adequacao da despesa no que se refere a
modalidade e ao tipo de certame licitatorio, bem como ao seu enquadramento em
dispensa ou inexigibilidade;

42 — Relatar e avaliar os contratos vigentes, visando verificar: ocorréncia de despesas
sem cobertura contratual; prorrogagoes.
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6. Aplicacao de Recursos
Publicos realizada por
Entidades Privadas

Orientagao:

Se houver, informar o valor total aplicado no exercicio de 2025 e informar em separado as
informagoes por favorecido indicando objeto e valor.

21
Prefeitura &/~ Juiz de Fora



Orientacao:

Elaborar a avaliagao das providéncias adotadas pelo gestor para a protecao do
patrimonio publico, em especial o ativo imobilizado, como por exemplo:
Patrimonializagao de bens; Emissao de Termo de Responsabilidade para assinaturas dos
responsaveis pelo bem; Emissao de Termo de Transferéncia, no caso de movimentagao
do bem dentro das unidades e setores; Emissao de Termo de Cessao; Emissao de Termo
de Permissao de Uso; Formalizacao de Boletim de Ocorréncia, em razao de furto ou roubo
de bem moével; informagdes sobre o inventario anual; controle e medidas protetivas para
os bens imoveis; Diante de danos causados ao erario, abertura de sindicancias,
inquéritos, processos administrativos ou tomadas de contas especiais, instaurados no
periodo e os respectivos resultados, indicando numeros, causas, datas de instauragao e
de comunicado ao Tribunal de Contas.
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TABELA 10

Programa:
META PPA LOA Execucao
Fisica 0 0 0
Financeira 0,00 0,00 0,00
Programa:
META PPA LOA Execucao
Fisica 0 0 0
Financeira 0,00 0,00 0,00

O (A) [informar o nome da entidade] executou [informar a quantidade de programas]
programas, por meio de [informar a quantidade de agées] agdes. Os programas de maior
relevancia acima demonstrados sao analisados a sequir.

O programa [informar o nome do programa que seja analisado e constante na tabela 1] tem
por finalidade garantir [citar o objetivo do programa]. Os resultados alcangados em 2025
foram [citar os resultados com base na execucdo fisica e financeira, pelo valor
empenhado].

A execucao orgamentaria do programa durante o exercicio de 2025 alcan¢ou o montante de
[RS], cujos respectivos empenhos demonstram que os mesmos foram destinados para o
pagamento [informar os tipos de gastos — se para o pagamento de material de consumo,
diarias, aquisicao de bens, contratacao de servigos, etc.], voltados para atender o objetivo
do programa.
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Assim, considerando as informacoes supracitadas e os objetivos dos programas, a
execucdo orcamentaria foi [informar o resultado da execugdo orgamentaria, se
adequadamente executada ou nao).
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9. Cumprimento dos prazos
de encaminhamento de
informacgoes por meio do
SICOM

Orientagao:

Elaborar um levantamento dos envios e relatar as dificuldades acaso enfrentadas.
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Em conclusdao ao exame do processo de prestacao de contas do exercicio de 2025 do(a)
[informar o nome da autarquia ou fundacao], destacam-se que:

Orientagao:

Destacar os resultados anteriormente apresentados, que foram positivos, bem como
observar aqueles que nao foram satisfatorios, mas que, no entanto, a Entidade esteja
propondo melhorias.

Conclui-se que tal prestagao encontra-se em condigoes de ser submetida a apreciacao da
Camara Municipal de Juiz de Fora.

Juiz de Fora, XX de margo de 2026.

Gestor da Entidade
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Inserir Notas Explicativas no mesmo modelo repassado no exercicio anterior. Elaboracao
das DCASP: deverao ser extraidas do DIMREL, opg¢ao SICOM.

Inserir Balango Receitas

Inserir Balango Despesas

Inserir Planilha RPNP do Balango Orgamentario

Inserir Planilha RPP e RPNP liquidados do Balango Orgamentario

Inserir Balango Financeiro
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11.6 - Tabela 06 - Balango Patrimonial

Inserir Balango Patrimonial

11.7 - Tabela 07 - Demonstragao das Variagoes
Patrimoniais

Inserir Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

11.8 - Tabela 08 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Inserir Demonstragao dos Fluxos de Caixa
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