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1. RESUMO EXECUTIVO

Este Planejamento tem por objetivo definir estrategicamente agdes nas areas de
competéncia da Juiz de Fora Previdéncia - JFPREV, a serem implantadas durante o
quadriénio de 2023-2026, visando o reconhecimento e a transparéncia nas agdes por parte dos
servidores publicos e sociedade civil, bem como a exceléncia na prestacao de seus servicos e
a garantia do pagamento de beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes por morte)

a0s seus segurados.

A partir da criagdo do Regime Juridico Unico Estatutario da Prefeitura de Juiz de Fora
- PJF pela Lei n° 8.710, de 31 de julho de 1995, foi instituido o Regime Proprio de
Previdéncia Social - RPPS, regido pela Lei n° 11.036, de 06 de dezembro de 2005. A sua
gestao tornou-se competéncia da Secretaria de Administragao e Recursos Humanos - SARH,
atualmente denominada Secretaria de Recursos Humanos - SRH, através do Departamento de

Assuntos Previdenciarios - DPREYV, vinculado a Subsecretaria de Pessoas - SSP.

Apds a contratacdo da consultoria especializada da Fundagdo Getulio Vargas - FGV,
que realizou diagnosticos e propostas para reestruturacdo do RPPS do Municipio, foi
elaborada e aprovada a Lei Complementar n° 115, de 4 de julho de 2020, originando a
Unidade Gestora Unica sob a modelagem de Autarquia Previdenciaria, a JFPREYV,
responsavel por gerir os beneficios previdenciarios dos servidores publicos ocupantes de
cargo de provimento efetivo da Administragao Publica Direta, Autarquica, Fundacional e do

Poder Legislativo Municipal.

Os riscos técnicos, juridicos e financeiros da Autarquia Previdencidria foram
mapeados, sendo o principal deles o financeiro e or¢amentario. Dado o histdrico dos ultimos
11 anos, disponivel no Portal da Transparéncia da PJF, o or¢amento do Municipio cresceu
cerca de 7,55% ao ano e as despesas com beneficios previdenciarios cresceram 18,59% ao
ano. Em 2022, o déficit atuarial estimado foi de 5 bilhdes (o dobro do or¢amento total anual
do Municipio neste mesmo ano), ou seja, a JFPREV, através de um Plano de Amortizagao ja
aprovado (Let Complementar n° 181, de 30 de dezembro de 2022), com duragao de 27 anos,
precisara receber este valor, acrescido de juros, para poder honrar com todos os pagamentos

previstos de beneficios previdencidrios ja contratados (servidores ativos, aposentados e
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pensionistas), j4 descontadas as contribuicdes, suas disponibilidades de caixa e ativos
garantidores (imdveis). Além disso, ainda em 2022, o orcamento da JFPREV correspondeu a
cerca de 11% do orcamento total do Municipio e a previsao € de que, em 2028, o orcamento
da JFPREV correspondera a cerca de 20% do orcamento total do Municipio, igualando o total
de gastos da folha de pagamento de servidores efetivos que contribuem com o RPPS com o

total de despesas previdenciarias de aposentados e pensionistas.

Sendo assim, o Planejamento Estratégico da JFPREV surge num contexto de
oportunidades e desafios, que ¢ favoravel ao desenvolvimento e crescimento da propria
Autarquia Previdencidria como orgdo de gestdo e na sua relagdo direta com os Conselhos de
Administragdo e Fiscal. Para tanto, sdo definidos trés principais objetivos estratégicos que se
desdobram no Plano de Ac¢do Anual da Autarquia Previdenciaria, a saber: a Previdéncia
Sustentavel (implementacao de um conjunto de agdes para o enfrentamento do desequilibrio
fiscal no curto, médio e longo prazo, especialmente quanto a situac¢do financeira e atuarial); a
modernizacdo da Autarquia Previdenciaria (mapear processos, otimizar procedimentos e
implementar ferramentas que permitam maior eficiéncia na gestdo das rotinas
previdencidrias); e o fortalecimento da Estrutura de Governanga (realizar as adequacdes
exigidas pela lei para regularizagdo administrativa do CRP e estabelecer um novo nivel de
governanga corporativa que permita melhorar o indice de Situagdo Previdenciaria - ISP e a
obtencdo da certificagdo de qualidade para os Regimes Proprios de Previdéncia Social -
RPPS’s do Programa de Certificacdo Institucional ¢ Modernizagcao da Gestao dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios -

PRO-GESTAO RPPS.

Por fim, com base nesses objetivos estratégicos, foram elencadas metas e acdes que
compoem o Plano de Ac¢do Anual da Autarquia Previdencidria, as quais envolvem
atualizagdes na legislacdo vigente e a implementacdo de novos processos e procedimentos,
oferecendo aos segurados do RPPS maior conforto, seguranca e agilidade nos servicos
prestados. Além disso, ha a apresentacdo de metas e agdes para o saneamento do déficit

financeiro e atuarial.
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2. DIAGNOSTICO DA AUTARQUIA PREVIDENCIARIA

Esta se¢do tem como objetivo a realizagdo de um diagnostico da JFPREV, buscando
estudar o seu historico e a sua atual Estrutura de Governanga, assim como os riscos técnicos,

juridicos e financeiros envolvidos em sua operacionalizacao.

2.1 Historico do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio

A partir da criagdo do Regime Juridico Unico Estatutario da Prefeitura de Juiz de Fora
(PJF) pela Lei n° 8.710, de 31 de julho de 1995, foi instituido o Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS), regido pela Lei n° 11.036, de 06 de dezembro de 2005. A sua
gestdo tornou-se competéncia da Secretaria de Administracdo ¢ Recursos Humanos - SARH,
atualmente denominada Secretaria de Recursos Humanos - SRH, através do Departamento de

Assuntos Previdenciarios - DPREYV, vinculado a Subsecretaria de Pessoas - SSP.

Em 2011, foi estruturado o Departamento de Assuntos Previdenciarios - DPREV.
Neste primeiro momento, ficava a cargo desse departamento o pedido de concessdo de
aposentadoria ou pensao por morte formulado por segurado vinculado a Administragao
Direta do Municipio. A partir da publicagao do Decreto 12.512, de 25 de novembro de 2015,
houve a centralizacdo dos pedidos de concessdo de beneficios previdenciarios dos entes
patrocinadores pelo DPREV. Por sua vez, o Decreto n® 12.558, de 13 de janeiro de 2016,
definiu os procedimentos para processamento indireto e controle das folhas de pagamento
destinadas a manutencdo dos beneficios previdenciarios de aposentadoria e pensdes por

morte do RPPS do Municipio.

A partir do ano de 2017, além da administragdo e concessdo de beneficios
previdencidrios e outras atividades correlatas a pratica previdenciaria, o DPREV também
passou a atuar com o0s processos de compensagdo previdenciaria dos servidores publicos
municipais aposentados que, em atividade, contribuiram para o Regime Geral de Previdéncia

Social - RGPS.

Dando continuidade ao processo de estruturacao, foi realizada uma forga tarefa, em
conjunto com a Fundacao Getulio Vargas - FGV, através de uma equipe de servidores efetivos
com a finalidade de obter os esclarecimentos necessarios sobre processos de compensacao

previdencidria. Uma vez capacitada, a equipe tornou-se responsavel por analisar todos os
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processos de aposentadoria/pensdo por morte concedidos pelo Municipio de Juiz de Fora e

homologados pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).

’,

E importante enfatizar ainda que o esforco em estruturar solidamente uma parceria
com a FGV propiciou aos servidores do DPREV e a outros servidores dos demais setores da
Administragdo Direta e Indireta Municipal, nos anos de 2018 e de 2019, a participacdo em
um curso de capacitacdo de fundamental importancia para a reestruturagdo do RPPS do
Municipio. O principal resultado foi a formag¢ao de um conjunto de profissionais capacitados

para auxiliar na pratica previdenciaria municipal.

Contudo, o modelo de gestdo adotado para o RPPS do Municipio mantinha as
atividades previdencidrias dispersas e fragmentadas no interior da Administracdo Direta:
diariamente utilizava-se a estrutura fisica, humana e tecnoldgica das Secretarias da Fazenda,
de Administracao, de Recursos Humanos e de Planejamento, trazendo um impacto negativo
no processo decisério em torno do Regime. Os problemas de assimetria de informagao e de
integridade dos dados foram uma das consequéncias deste modelo disperso de gestdo

previdencidria.

A par de tais entraves, a Administracdo Municipal esforgou-se na evolugao do RPPS e
na conservagdo da garantia do acesso as aposentadorias € pensdes por morte por meio da
instauragdo da JFPREV. Esse esfor¢o adquiriu contornos mais nitidos a partir da Auditoria
Fiscal Direta realizada pelo Ministério da Previdéncia Social, o principal 6rgdo de orientagao,
supervisao e fiscalizacdo dos RPPS’s, que recomendou a criagdo de um organismo, sob o

modelo de descentralizagdo, especializado na gestao previdenciaria do Municipio.

Apo6s a contratacdo da consultoria especializada da FGV, que realizou diagnosticos e
propostas para reestruturagdo do RPPS do Municipio, foi elaborada e aprovada a Lei
Complementar n° 115, de 4 de julho de 2020. Essa Lei originou a Unidade Gestora Unica
sob a modelagem de Autarquia Previdenciaria, a JFPREV, responsavel por gerir os beneficios
previdencidrios dos servidores publicos ocupantes de cargo de provimento efetivo da

Administragdo Publica Direta, Autarquica, Fundacional e do Poder Legislativo Municipal.
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2.2 A Criacao da Autarquia Previdenciaria - JFPREV

O funcionamento da Autarquia Previdenciaria ocorre através de sua personalidade
juridica propria, individualizada e distinta da Administracao Direta Centralizada; de estrutura
organizacional propria e internamente hierarquizada; da autonomia na gestao administrativa,
contabil, financeira e patrimonial; de receitas proprias; de patrimdnio proprio e
individualizado. Cabe salientar também a existéncia de sua sede no Municipio ¢ do seu
quadro funcional préprio de servidores publicos ocupantes de cargos de provimento efetivo e

de livre nomeacgao e exoneragao.

Em outras palavras, a instituicdo da Autarquia Previdenciaria traz em seu fundamento
o fortalecimento e o aperfeigcoamento da gestdo do RPPS do Municipio. A JFPREV eleva o
patamar de gestdo previdenciaria, atuando de forma autonoma e especializada em todas as
questdes da previdéncia do servidor municipal. Agora todas as atividades previdenciarias
municipais concentram-se na sua estrutura, assegurando a sustentabilidade administrativa e
financeira e a realiza¢cdo de seu objetivo de proteger e amparar os seus segurados mediante o

pagamento de beneficios previdenciarios.

Além disso, outras atividades também sdo de responsabilidade da JFPREYV, tais como:
o atendimento aos segurados; a arrecadagdo e cobranga das contribui¢cdes previdenciarias
junto aos entes patronais, aos segurados ativos, aposentados e pensionistas; a gestdo dos
recursos financeiros oriundos das contribuigdes arrecadadas; a escrituragdo contabil; a
realizagao do procedimento administrativo de compensacao previdenciaria; a realizagdo de
censo previdencidrio dos servidores ativos, aposentados e pensionistas e a realizagdo de

recadastramento anual.

Na pratica previdenciaria, pelo regime de reparti¢do, os seguintes principios regem as
atividades da Autarquia Previdencidria do Municipio: vincula¢dao na utilizagdo dos recursos
previdencidrios; solidariedade, mediante contribuicdo dos entes patronais, dos servidores
ativos, aposentados e dos pensionistas para o regime; equilibrio financeiro e atuarial;
participagdo dos entes patronais e dos segurados na instancia de decisdo em que os objetivos
estratégicos do regime sejam objeto de discussdo e deliberacdo; separacdao dos recursos
previdencidrios e da contabilidade em relagdo ao ente Federativo; sujei¢ao aos orgaos de

orientacdo, supervisao, fiscalizacdo, acompanhamento e controle dos RPPS’s.
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Neste ultimo ponto ¢ importante detalhar que a JFPREV esté sujeita tanto as normas
dos orgdos de controle interno e externo, respondendo seus gestores pelo descumprimento
das normas estabelecidas pela Lei Complementar n° 115/2020, quanto a legislagdo de carater
normativo geral aplicada a organizacdo e funcionamento dos RPPS’s. Assim, a Autarquia
Previdenciaria ¢ fiscalizada permanentemente pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia,
pelo TCEMG, pelo Ministério Publico, pelo Poder Legislativo e pelo seu Conselho Fiscal, de
forma a garantir o cumprimento integral das normas federais e municipais aplicaveis a

espécie.

Para alinhar os processos de tomada de decisdo, fiscalizacdo e execugdo da JFPREV
foram previstos na Lei Complementar n° 115/2020 trés 6rgdos na sua estrutura: a Diretoria
Executiva, o Conselho de Administragdo ¢ o Conselho Fiscal. A Diretoria Executiva é o
orgao responsavel pelas atividades cotidianas da Autarquia Previdenciaria por meio da
elaboracdo da conducdo dos processos operacionais e das rotinas administrativas. Esse orgao
¢ constituido atualmente por um Diretor-Presidente, por um Diretor de Gestdo Previdencidria
e por trés gerentes. Cada gerente ¢ responsavel por um departamento. Na estrutura

organizacional da JFPREV ha trés departamentos, a saber: Departamento de Contabilidade,

Estrutura Organizacional da Juiz de Fora Previdéncia - JFPREV

Conselho de Administragao

JFPREV

JUIZ DE FORA PREVID Encia

‘ Conselho Fiscal

‘ Diretoria Executiva ’

Assessoria de Programagao

Unidade de Execugéo
e Acompanhamento - APA

Instrumental - UNEI

L Supervisio Il de Apoio aos Atos — -
da Diretoria Executiva - SAADE Supervisao Il de Administragéo -
SUADM

Assessoria de Comunicacéo -

AC Assessoria Juridica Local -
AJL
Departamento de
Contabilidade, Execucao Departamento de Beneficios Departamento de Recursos
Orgamentaria e Financeira - Previdenciarios - DBP Garantidores - DRG
DCEOF
s R LEGENDA

upervisao Il de .

Contabilii A Supervisdollde Superviso Il de Recursos

Orgamentaria e Financeira - - SATEP Garantidores - SURG

SCEOF (@ NivEL DE ADMINISTRAGA SUPERIOR

Supervisio Il de NIVEL DE EXECUGAO INSTRUMENTAL
Compensagio

Previdenciaria - NIVEL DE EXECUGAG PROGRAMATICA
SUCOMPREV

Supervisio Il de Execucio
Orgamentaria e Financeira
da Folha de Pagamento -
SEOFFP

Supervisdo Il de Andlise e
Concessao de Beneficios -
SACB

Supervisio Il de Pessoal -
SUPES
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Execucdo Orcamentaria e Financeira - DCEOF; Departamento de Recursos Garantidores -

DRG e Departamento de Beneficios Previdenciarios - DBP.

Os dois Conselhos, o de Administragdo e o Fiscal, trabalham em conjunto com a
Diretoria Executiva fortalecendo a gestdo previdenciaria. Em agosto de 2021, ocorreu o
primeiro processo eleitoral para a escolha dos membros dos Conselhos da JFPREV para o
triénio 2021-2023, cuja homologagdo ocorreu no més de novembro do mesmo ano. A eleicao
foi realizada eletronicamente por meio de votacao on-line, cujo sistema foi fruto da parceria

entre a JFPREV e a Secretaria de Transformacgao Digital e Administrativa — STDA.

O Conselho de Administra¢do ¢ o 6rgdo colegiado de deliberacdo superior que define
os objetivos estratégicos para a realizacao das agdes do RPPS. Por sua vez, o Conselho Fiscal
¢ o orgdo responsavel por fiscalizar a conformidade normativa dos atos praticados pela
Diretoria Executiva. Cada Conselho ¢ composto por 4 Conselheiros titulares e 4 Conselheiros
suplentes, eleitos por voto direto e secreto de todos os segurados da JFPREV (servidores
efetivos, aposentados e pensionistas). O Conselho de Administragdo também ¢ formado por 3
Conselheiros Patronais Natos procedentes das Secretarias de Planejamento, Fazenda e
Recursos Humanos. A partir da formagdo desses Conselhos, a pratica previdenciaria

municipal obteve mais um avango na busca da transparéncia e da eficiéncia.

O Decreto n°® 14.275, de 22 de janeiro de 2021, que regulamenta a organizagao e as
atribuicdes da JFPREYV, traz em seu art.12 o Comité de Investimentos no nivel de execugdo
programatica e no art. 24 as suas competéncias, dentre as quais destacamos: participar do
processo decisorio de formulacao e execugdao da Politica Anual de Investimentos, propor ¢
aprovar os planos de aplicagdo financeira dos recursos do RPPS, em conformidade com as
diretrizes da Politica Anual de Investimentos, ¢ proceder a andlise para a adog¢dao das

melhores estratégias de investimento, visando o atingimento da Meta Atuarial.

Destaca-se, ainda, que o Comité de Investimentos sempre existiu na estrutura do
RPPS por exigéncia legal (Portaria n° 519, de 24 de agosto de 2011 e, atualmente, Portaria
MTP n°® 1.467/2022) mesmo antes da criagdo da Autarquia Previdenciaria. Os membros do
Comité de Investimentos eram entdo servidores da Secretaria da Fazenda -SF reconduzidos a
fun¢dao continuamente desde 2013. Com a criacdo da JFPREV, os entdo membros foram
nomeados pela Prefeita Municipal (devido a falta de defini¢do em lei) para atuagdo até o final

do exercicio de 2022. Findado o prazo, a portaria n® 12.550, de 20 de dezembro de 2022, foi
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publicada e reconduziu os membros do Comité de Investimentos por mais 2 anos, ou seja, até

dezembro de 2024.

Para a busca de clevados niveis da Estrutura de Governanga, a totalidade dos
membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal ¢ do Comité de Investimentos possui
certificacdo profissional emitida por entidade autorizada, assim como a maioria dos membros
do Conselho de Administra¢do, conforme Lei n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, ¢

Portaria MTP n° 1.467, de 02 de junho de 2022.

A gestao do RPPS realizada pela JFPREV esta relacionada com a concessdo e
manutengdo de beneficios previdencidrios dos segurados acometidos pelos chamados riscos
sociais como a incapacidade laborativa permanente (originalmente conhecida como

invalidez), a idade avangada e a morte.

Com relagdo aos beneficios previdenciarios, ¢ importante frisar que a JFPREV faz a
gestdo das aposentadorias e das pensdes por morte, cumprindo, desta maneira, o objetivo de
Seguro Social para com os segurados e seus dependentes. Estes abarcam o conjuge; o
conjuge divorciado, separado judicialmente ou de fato, com percepcao de pensdo alimenticia
estabelecida judicialmente; o companheiro ou companheira, que comprove unido estavel
como entidade familiar; o filho ndo emancipado, de qualquer condi¢ao menor de 21 (vinte e
um) anos, invalido, detentor de deficiéncia intelectual ou mental, detentor de deficiéncia
grave; os pais que comprovem dependéncia econdmica em relagdo ao segurado; e o irmdo

ndo emancipado.

Os beneficios denominados auxilio-doenca, salario-familia, salario maternidade e
auxilio-reclusdo ndo possuem atualmente natureza previdencidria, sendo concedidos e pagos
diretamente pelas respectivas unidades gestoras (UGs) da Administracdo Publica Direta,
Autéarquica, Fundacional e do Poder Legislativo do Municipio, conforme art. 132 da LC n°

115/2020.

As principais fontes de receita para o financiamento do RPPS sao: (I) as contribui¢des
previdencidrias a cargo: a) dos Entes Patronais, assim entendidos a Administragdo Publica
Direta, Autarquica, Fundacional e o Poder Legislativo do Municipio; b) dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas; (II) as receitas decorrentes da rentabilidade de seu patrimonio;

(II) os valores recebidos a titulo de compensacao financeira, em razdo do § 9°, do art. 201, da

10
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Constituicao Federal e sua regulamentagdo; (IV) as receitas decorrentes de Fundo Integrado
de bens e de valores com destinacdo previdenciaria; (V) os aportes de ativos de qualquer
natureza que eventualmente lhe forem destinados, respeitados os principios de liquidez,

rentabilidade e seguranga, nos termos de legislagao aplicavel a espécie.

Cabe ressaltar que a aliquota de contribuicdo previdencidria a cargo dos Entes
Patronais para o custeio do RPPS Municipio corresponde a 23%, a dos segurados ativos
corresponde a 14% e a dos aposentados e pensionistas corresponde a 14%, porém,
diferentemente dos segurados ativos, aplicavel sobre o valor de remuneragao pago que supere

o limite maximo de valor do beneficio do RGPS.

Por fim, a Lei Complementar n° 152, de 17 de dezembro de 2021, estabeleceu a Taxa
de Administracdo em 2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento), considerando como base
de calculo o valor total da folha de contribuicao dos servidores ativos, relativo ao exercicio
financeiro anterior, sendo utilizada para cobertura das despesas correntes e de capital anuais

da JFPREV.
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2.3 Riscos Técnicos, Juridicos e Financeiros

Com advento da LC n°® 115/2020, as atividades do RPPS devem ter atencdo especial
para as melhores praticas de gestdo/execucdo por drea de negodcios com o0s respectivos

monitoramentos € suas areas de riscos.

Em relagdo aos riscos técnicos, destaca-se que as fichas funcionais dos servidores se
encontram em arquivos fisicos (em papel), que, por ser um reagente natural a agentes
quimicos e naturais, pode ser danificado ao longo do tempo, causando perda de informacao.
Hé também a utilizacdao de planilhas que, por sua vez, podem ser muito Uteis para organizar
uma série de informacgdes, mas que apresentam, no decorrer do tempo, defasagens,
especialmente com o aumento do fluxo de informagdes. Além disso, os arquivos fisicos e as
planilhas ndo permitem uma boa integrag@o entre os diversos setores da Administragdo Direta
e Indireta, podendo ocasionar lentiddo nos processos e erros técnicos em troca de
informacdes e andlises de dados, tais como falhas ou atraso no processamento de pagamento
de beneficios previdenciarios, que atualmente soma um valor total superior a 300 milhdes

anuais.

Por outro lado, ocorrem ainda os riscos juridicos. Nas ultimas décadas, tendo em vista
a constante evolugdo da legislacdo e os distintos cargos e regras especificas de determinadas
fungdes da Administracao Direta e Indireta, alguns beneficios previdencidrios podem ter sido
concedidos de forma indevida por erros humanos acidentais ou fortuitos de interpretagao, de
analise e de célculo. Diversos desses casos sdo levados ao &mbito do judiciario, pois ndo sdo

passiveis de solu¢do administrativa, aumentando o risco juridico da Autarquia Previdenciaria.

Por ultimo, ¢ importante explanar sobre os riscos financeiros. Atualmente, o Regime
contempla um publico-alvo de cerca de 11 mil segurados, o qual engloba servidores ativos,
aposentados e pensionistas. Desse total, aproximadamente 5 mil sdo aposentados e
pensionistas, cujo ndo pagamento de beneficios previdenciarios poderia proporcionar uma
grave crise social. Dentro da modelagem estatistica e matematica do Anexo III da LC n°
115/2020, o plano de amortizagdo nos trés anos iniciais previu um equilibrio entre as receitas
e despesas, nao havendo capitalizagdo e nem amortizagdo do saldo devedor sobre o déficit

atuarial.
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O valor do déficit atuarial ¢ calculado com base nas informagdes do funcionalismo
municipal, 6rgdo da Administracdo Direta e Indireta, inclusive o Poder Legislativo. Esta base
tem que ser fidedigna e possuir credibilidade através de um trabalho de depuragdo e
higieniza¢do, uma vez que que a projecao de 75 anos, traz a valor presente, as variaveis que
tém repercussdes financeiras expressivas, lembrando que o plano de amortizagao ¢ pago com

os recursos financeiros da sociedade ano a ano.

Diante de todo o exposto, o principal risco mapeado € o financeiro e orgamentario.
Dado o historico dos ultimos 11 anos, disponivel no Portal da Transparéncia da PJF, é
possivel concluir que o orgamento do Municipio cresceu cerca de 7,55% ao ano e as despesas
com beneficios previdencidrios cresceram 18,59% ao ano. Em 2022, o déficit atuarial
estimado foi de 5 bilhdes (o dobro do or¢amento total anual do Municipio neste mesmo ano),
ou seja, a JFPREYV, através de um Plano de Amortizagdo ja aprovado (LC n° 181/2022), com
duracdo de 27 anos, precisara receber este valor, acrescido de juros, para poder honrar com
todos os pagamentos previstos de beneficios previdenciarios ja contratados (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), ja descontadas as contribui¢des, suas disponibilidades de caixa e
ativos garantidores (imoveis). Além disso, também em 2022, o orcamento da JFPREV
correspondeu a cerca de 11% do orcamento total do Municipio e a previsdo ¢ de que em
2028, o orgamento da JFPREV corresponda a cerca de 20% do or¢gamento total do Municipio,
igualando-se o quantitativo de servidores efetivos com o de aposentados e pensionistas, ou
seja, um sistema em desequilibrio, o que impacta diretamente a implementagdo de politicas

publicas na cidade.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2026

O Planejamento Estratégico para a JFPREV surge num contexto de oportunidades e
desafios, que ¢ favordvel ao desenvolvimento da prépria Autarquia Previdenciaria como
orgdo de gestdo e na sua relacdo direta com os Conselhos de Administragdo e Fiscal.
Considerando o reconhecimento da situagdo e a busca pelo alcance dos principais objetivos
estratégicos, vislumbra-se algumas tematicas de especial interesse: fortalecimento da
estrutura de governanga, obten¢do do certificado do PRO-GESTAO RPPS; obtencio do
Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP por via administrativa; modernizacao dos
processos de trabalho e a gestdo sustentavel do déficit financeiro e atuarial, incluindo a

venda dos imoveis que foram destinados ao RPPS.

A estrutura de governanga no setor publico estd preocupada com a gestdo e controle
das atividades desenvolvidas, considerando que o interesse maior ¢ a sociedade ¢ o bem
comum, com vistas a dignidade da pessoa humana. A melhoria continua da estrutura de
governanga deve ser o alicerce para o crescimento da Autarquia Previdencidria e pilar de todo
o planejamento estratégico. Assim, devem ser estimulados o trabalho em equipe, a
cooperacao entre as partes interessadas e o incremento da produtividade, da eficacia e da

eficiéncia das praticas administrativas.

Neste contexto, vislumbra-se no PRO-GESTAO RPPS a chance desse
fortalecimento. A adesdo ¢ facultativa e voluntaria, mas contribui com a modernizagdo e
profissionalizagdo dos RPPS’s. O reconhecimento através da certificacdo ¢, de forma
objetiva, a constatagdo de que padrdes elevados de controle, transparéncia e governanga siao
adotados. Independentemente da certificacdo, a JFPREV dedica-se a execu¢do de seu
trabalho balizado pelos principios da Administragdo Publica e do profissionalismo. A
obtengio da certificagio PRO-GESTAO RPPS no horizonte deste planejamento é uma das

premissas de atuagdo dos gestores, encampada pelos colaboradores da JFPREV.

No mesmo intuito de fortalecimento da estrutura de governancga, a regulariza¢dao do
CRP ¢ primado do planejamento estratégico, obtendo-o por via administrativa em vez da
atual emissao judicial. Cabe salientar que o CRP, além do caréter educacional e incentivo a
boa gestdo, ¢ o limitador de algumas atua¢des do Municipio, o que torna ainda mais
significativa a obten¢do e manutencdo por via administrativa. Conforme consultas recentes a

Secretaria de Previdéncia - SPREV, encontra-se irregular apenas o critério “Carater
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contributivo — Repasse” que se trata da Notificagdo de Auditoria Fiscal — NAF n° 199/2015,
recebida pelo Municipio no exercicio de 2015, por meio de auditoria direta realizada por
Auditor Fiscal da Receita Federal do Brasil - RFB em exercicio no extinto Ministério da
Previdéncia, que apontou o uso indevido das reservas financeiras acumuladas em exercicios

anteriores do RPPS.

A modernizagdo das atividades também ¢ norte deste planejamento estratégico, com
vistas ao aumento da eficacia e eficiéncia e melhor atendimento aos segurados. E sob esta
¢gide que se vislumbra a implementagdo da prova de vida digital ou automatica para maior
controle dos beneficios previdencidrios através de ferramentas de consulta, Sistema de
Informagdes dos Regimes Publicos de Previdéncia Social - CADPREV e Sistema Nacional

de Informagdes de Registro Civil-SIRC, além da implementag@o do prontuério digital.

Ainda que a conducdo administrativa da Autarquia Previdenciaria tenha muito a
crescer, o principal desafio a ser enfrentado ¢ a gestdo do déficit financeiro e atuarial, que
envolve a melhoria na qualidade de gestdo dos beneficios, revisdo do plano de beneficios e
custeio, monetizagdo de ativos para cobertura do déficit, e a aproximagdo com a

Administracdo Direta e a Camara Municipal para a aprovacao de medidas legislativas.
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3.1 Missao, Visao e Valores

A partir dos dados mapeados e das informagdes apresentadas neste plano, a Missao,
Visdao e Valores, apresentadas a seguir, foram definidas com o objetivo de estabelecer a

identidade e o proposito da Autarquia Previdencidria:

e Missdo: atuar com responsabilidade e eficiéncia para assegurar os direitos
previdencidrios dos servidores publicos municipais de Juiz de Fora.
e Visdo: se tornar referéncia na gestdo previdencidria através da exceléncia na prestacdo
de seus servicos e na sustentabilidade de longo prazo dos recursos administrados.
e Valores:
o Sustentabilidade
o Modernidade
o Cooperagao
o Transparéncia

o Responsabilidade social.

3.2 Matriz SWOT

A analise SWOT ¢ um método de planejamento estratégico que engloba a anélise de
cenarios para tomada de decisdes, observando 4 fatores: Forgas, Oportunidades, Fraquezas e

Ameacas (FOFA, do inglés SWOT).

O reconhecimento da situacdo ¢ a fase inicial do planejamento estratégico. A
defini¢do das forgas e fraquezas dizem respeito ao tomador de decisdo. Ja as oportunidades e
ameagas referem-se aos fatores externos que estdo, de certa forma, fora do seu controle. Esta
analise ¢ utilizada para buscar entender a posicao atual, pautada na ideia de que o gestor deve
identificar as forcas e fraquezas da organizacdo, bem como as oportunidades e ameacas do
ambiente externo, com o objetivo de elaborar uma estratégia que compatibilize todos esses

aspectos com vistas a assegurar o sucesso da organizagao.

Considerando o desempenho da JFPREV e o cendrio no qual estd inserida,

elaborou-se a seguinte Matriz SWOT:
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FATORES INTERNOS
PONTOS FORTES

+  Servidores da Autarquia comprometidos e em constante + Dificuldades na conselidacdo e elaboracdo dos demonstrativos
processo de capacitacio previdenciarios enviados 3 SPREV
+ Pagamento em dia dos beneficios previdenciarios +  (Quadro de servidores e estrutura organiz acional da Autarguia
+  Atendimento apropriado ao segurado reduzido
+ Certificacio profissional de todos os dirigentes, todos os * Base de dados cadastrais de aposentados e pensionistas do
membros do Conselho Fiscal, todos os membros do Municipio desatualizada
Comité de Investimentos e maioria dos membros do *  Fragiidade na analise de demandas juridicas
Conseho de Administracio +  Dificuldade de manutencio do equilibrio financeiro e atuarial
+  Autossuficigncia financeira garantida pela Taxa de +  Fragiidade no procedimento de acompanhamento da base de
Administracio contribuiches previdenciarias
+ Conselhos atuantes e qualificados «  Dificuldades no acompanhamento de dbitos
+  Localzacio adequada ao publico-alvo atendido «  Falta de mapeamento dos processos e fluxos de trabalho
+  Falta de sistema de gest3o que englobe as tarefas executadas
por todos os setores da JFPREY

FATORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES

Disseminacio da cuttura previdenciaria
Interacdo com outros RPPS

Dependéncia de informacbes para a gestio do RPPS

Centralizacao da despesa na Secretaria da Fazenda

Cursos e seminarios de capacitacio técnica Crescimento da despesa previdencidria

Apoio institucional e networking aproveitando a filiacio a Falta de movimentac3o para revis3o do Plano de Beneficios do

ABIPEM e AMIPREM RPPS Municipal

+ Base de dados cadastrais dos servidores ativos do Municipio
desatualizada

+ 3Sistema de folha de pagamento diferente entre os Entes
Patrocinadores

+  Migracdo da base de dados para o novo sistema de
gerenciamento de folha de pagamento GRP

+  Nao inclusdo do médulo de Gestdo Previdenciaria na contratacdo

do GRP

* -
* -
* -
* -

AMBIENTE INTERNO
FORCAS

Servidores da Autarquia comprometidos e em constante processo de capacitagao: todos
os servidores da JFPREV estdo comprometidos com seu trabalho e, apesar da sobrecarga de

alguns setores, nenhuma atividade ¢ descumprida.

Pagamento em dia dos beneficios previdenciarios: os beneficios de aposentadoria e pensao
por morte sdo pagos regularmente dentro das datas programadas, tendo como referéncia a
data do pagamento servidores ativos, conferindo previsibilidade e seguranga para os

beneficiarios do Regime.

Atendimento apropriado ao segurado: ainda que ndo exista nenhuma mensuragao
quantitativa, muitos beneficiarios externam sua satisfagdo com o atendimento recebido na

JFPREV por meio de elogios feitos diretamente a equipe.
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Certificacdo profissional de todos os dirigentes, todos os membros do Conselho Fiscal,
todos os membros do Comité de Investimentos e maioria dos membros do Conselho de
Administracdo: conforme disposi¢des da Portaria MTP n°® 1.467, de 02 junho de 2022,
(Secao I Requisitos dos dirigentes ¢ membros dos conselhos deliberativo, fiscal e comité de
investimentos dos RPPS), todos os membros da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Investimentos e maioria do Conselho de Administragdo possuem certificagdo profissional
de acordo com os critérios estabelecidos. Ademais, todos atendem aos demais requisitos

estabelecidos pela referida portaria.

Autossuficiéncia financeira garantida pela Taxa de Administracido: a Lei Complementar
n°® 152/2021, estabeleceu a Taxa de Administracdo em 2,2% (dois inteiros e dois décimos por
cento) considerando como base de calculo o valor total da folha de contribuicdo dos
servidores ativos, relativo ao exercicio financeiro anterior. O valor ¢ necessario para a
autossuficiéncia financeira e autogestao, conferindo maior independéncia e profissionalizacao

a Autarquia Previdencidria.

Conselhos atuantes e qualificados: a JFPREV realizou eleicdes em 2021 para os Conselhos
de Administracdo ¢ Fiscal conforme determina o art. 88 da LC n°® 115/2020. As eleigoes
foram amplas e com a possibilidade de participacdo de todos os segurados do RPPS. O
desenvolvimento das atividades dos Conselhos se materializa em reunides periddicas, cujas

atas sao divulgadas no site da JFPREV.

Localizacdo adequada ao publico-alvo atendido: a atual sede da JFPREV atende
plenamente as necessidades do publico-alvo, favorecendo a acessibilidade, uma vez que se

localiza na érea central da cidade com acesso seguro e por elevadores.
FRAQUEZAS/FRAGILIDADES

Dificuldades na consolidacdo e elaboracio dos demonstrativos previdenciarios a
SPREV: a Secretaria de Previdéncia - SPREV exige o envio dos seguintes documentos:
Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos Recursos - DAIR e Demonstrativo de
Informagdes Previdenciarias e Repasses - DIPR (mensalmente) e Demonstrativo das Politicas
de Investimento - DPIN e Demonstrativo de Resultados da Avaliagdo Atuarial - DRAA
(anualmente). Os demonstrativos DRAA e DIPR englobam informagdes de todos os Entes

Patrocinadores, as quais a JFPREV nao tem gestdo da base de dados e autonomia. Portanto,
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em virtude de ocasionais atrasos no recebimento das informacdes, os demonstrativos sao
enviados fora do prazo. Ressalta-se que o ndo envio dos arquivos ¢ impeditivo para a

obten¢ao e manuten¢dao do CRP administrativo.

Quadro de servidores e estrutura organizacional da Autarquia reduzidos: atualmente o
quadro de servidores da Autarquia Previdencidria ¢ composto por 16 servidores efetivos, 4
comissionados e 01 estagiaria. O quadro ¢ insuficiente para atendimento das demandas
cotidianas e crescentes da JFPREV. Além disso, a previsao de cargos ndo atende a todas as

demandas atuais da Autarquia, sendo necessaria revisao da estrutura organizacional.

Base de dados cadastrais de aposentados e pensionistas do Municipio desatualizada: a
avaliacdo atuarial deve ser realizada anualmente e enviada ao Ministério do Trabalho e
Previdéncia. As conclusdes obtidas da avaliagdo atuarial refletem diretamente nas decisdes
tomadas e no planejamento or¢amentario do Municipio e da Autarquia Previdencidria. Assim,
¢ fundamental que as andlises tenham por base um banco de dados completo e fidedigno a
realidade, visando a minimizacio dos erros de projecdo. Para a certificagio PRO-GESTAO
RPPS, nivel I, é exigido que o recenseamento previdencidrio seja realizado no minimo a cada
3 (trés) anos para aposentados e pensionistas € a cada 5 (cinco) anos para os servidores
ativos. O ultimo censo realizado contemplando ativos, aposentados e pensionistas ocorreu no
ano de 2019. Em consequéncia, a avaliacdo atuarial realizada nos anos subsequentes utilizou
algumas informagdes desatualizadas. Acrescenta-se, ainda, que a época algumas informagdes
foram ind6cuas inclusive para a avaliacdo atuarial ano-base 2019, pois houve algumas
dificuldades de extragdo de dados, tais como: numero de dependentes e tempo de

contribuicao anterior ao RPPS.

Fragilidade na anadlise de demandas juridicas: a tematica previdenciaria frequentemente
gera duvidas quanto a interpretacdo e a forma de aplicacdo. Muitas pegas recebidas na
JFPREV requerem uma avaliagdo juridica mais aprofundada, gerando a necessidade de
direciona-las a Procuradoria Geral do Municipio - PGM. Considerando o grande volume de
demandas recebidas pela PGM, as que se referem a JFPREYV, em alguns casos, o deslinde da
demanda ndo ocorre em prazo razoavel, principalmente aquelas que estdo submetidas a

prazos legais.

Dificuldade de manutencido do equilibrio financeiro e atuarial: uma das principais

inovagdes trazidas na LC n° 115/2020, foi a institui¢do da aliquota suplementar para a
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amortizacdo do déficit atuarial. Desde a sua criagdo, ndo houve a amortizagdo pretendida, de
acordo com avaliacdo atuarial, em virtude de alteragdes recentes nos percentuais
estabelecidos. O célculo atuarial mais recente revela que ha um valor de cerca de 5 bilhdes de
reais a ser amortizado, valor que vem crescendo anualmente na ordem de 1 bilhdo de reais.
Deve-se levar em consideracdo também que, além do déficit atuarial, a Autarquia

Previdenciaria apresenta déficit financeiro nos ultimos exercicios.

Fragilidade no procedimento de acompanhamento da base de contribuicoes
previdenciarias : atualmente o valor repassado a titulo de contribuigdo patronal, suplementar
e do segurado sdo apuradas pela Secretaria da Fazenda-SF, a qual repassa o montante a
JFPREV. No entanto, essa rotina dificulta a conferéncia dos valores repassados com relagdo a

base de contribui¢do e o cumprimento do art. 117 da LC n° 115/2020.

Dificuldades no acompanhamento de 6bitos: a realizagdo do Recadastramento Anual de
Aposentados e Pensionistas do RPPS ¢ regulamentada pelo art. 49-A da LC n° 115/2020.
Esse procedimento tem por finalidade a comprovacao de vida dos aposentados e pensionistas
da Administragdo Publica Direta, Autarquica, Fundacional e do Poder Legislativo do
Municipio, bem como a atualizacdo de seus dados cadastrais junto a JFPREV. O
Recadastramento anual ¢ a oportunidade mais direta de verificagdo de dbitos ocorridos entre
aposentados e pensionistas. O ndo comparecimento dos beneficiarios para a realizacdo do
procedimento gera a necessidade da localizacao dos faltantes por meio de ligagdo telefonica,
envio de cartas ou outros meios de comunicagdo. Por vezes, os esforcos sao fracassados e s
a cessacdo do pagamento resulta no comparecimento do beneficiario a JFPREV. H4 também
os falecimentos no decorrer do ano que sdo dificeis de serem identificados caso ndo haja a
comunicagdo do oObito por parte de familiares. Entretanto, medidas paliativas sdo adotadas,
tais como: verificagdo diaria de obituario em jornal de grande circulagao local e contato com

cemitérios locais.

Falta de mapeamento dos processos e fluxos de trabalho: algumas demandas e atribui¢des
ainda ndo apresentam fluxo de trabalho e mapeamento das atividades claramente definidas,

gerando retrabalho e rotinas ndo realizadas adequadamente.

Falta de sistema de gestio que englobe as tarefas executadas por todos os setores da
JFPREV: muitas atividades da Autarquia Previdenciaria sdo realizadas em aplicativos para

computador, tais como: Word, Excel, LibreOffice Calc e LibreOffice Writer. A dependéncia
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de tais aplicativos confere instabilidade aos processos e forte vinculacdo as rotinas

desenvolvidas em planilhas por parte dos servidores.
AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Disseminacio da cultura previdenciaria: a partir da criagdo da JFPREV, a cultura
previdenciaria tem sido desenvolvida, mas vislumbra-se uma oportunidade de difusdo
massiva do conhecimento previdenciario, para que, dessa forma, o servidor entenda

simultaneamente a importancia da tematica e de seus direitos previdenciarios.

Cursos e seminarios de capacitacido técnica: a revisdo nas atribuicdes dos setores e na
organizacdo dos processos de trabalho podem facilitar a inclusdo da capacitacdo na rotina dos

servidores, assim como a distribui¢ao das atividades com a contratagdo de novos servidores.

Apoio institucional e networking aproveitando a filiacio a ABIPEM e AMIPREM: a
Juiz de Fora Previdéncia firmou no ano de 2022 convénio de participacdo na Associagao
Brasileira de Institutos de Previdéncia Estaduais e Municipais - ABIPEM e na Associacao
Mineira dos Institutos de Previdéncia Municipais e Estadual - AMIPREM. As vantagens da
recente filiacdo podem ser exploradas tais como congregar as instituigdes que dela participam
através de um constante processo de aprimoramento de conhecimento técnico-administrativo;
promover atividades de intercdmbio de conhecimento de carater técnico-administrativo e
consultivo; promover estudos técnicos a serem encaminhados aos poderes publicos
competentes; realizar congressos nacionais € encontros regionais discutindo e difundindo os

principios da doutrina previdenciaria, dentre outros.
AMEACAS

Dependéncia de informagdes para a gestdao do RPPS: algumas informagdes necessarias
para a conclusdo de atividades da JFPREV sdo recebidas da Administragdo Publica Direta,
Autarquica, Fundacional e do Poder Legislativo do Municipio de Juiz de Fora em atraso,
prejudicando os processos de confec¢do dos demonstrativos previdencidrios e a prestagao de
contas junto aos orgdos fiscalizadores. E importante que os Entes Patrocinadores enviem as
informacdes corretamente e dentro dos prazos estabelecidos, uma vez que as conclusoes delas

decorrentes impactam diretamente a gestao do RPPS.
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Centralizacio da despesa na Secretaria da Fazenda - SF: atualmente parte das rotinas de
pagamento das despesas realizadas pela JFPREV sdo processadas na SF o que confere
dependéncia do processo, € a Autarquia atualmente ndo possui estrutura interna para absorver

todo o processamento financeiro.

Crescimento da despesa previdencidria: nos ultimos anos, a despesa previdenciaria tem
aumentado significativamente ao passo que a receita previdencidria ndo cresce na mesma
propor¢ao. Uma simples observacdo do numero de servidores efetivos (6.304) e o
quantitativo aposentados e pensionistas (4.952) nos permite inferir que ha um desequilibrio.
As contribui¢des dos servidores ativos e patronal ndo sdo capazes de suportar o pagamento de
beneficios previdenciarios. Acrescenta-se, ainda, que muitos servidores ativos estdo proximos
de adquirir o direito da aposentadoria, uma vez que a idade média dos servidores ativos é de

49 anos e quase 200 servidores recebem abono de permanéncia.

Falta de movimentagdo para revisio do Plano de Beneficios do RPPS Municipal: a
Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, alterou diversas regras
previdenciarias. Algumas de aplicabilidade imediata aos RPPS’s dos Estados e Municipios
como, por exemplo, a reducdo de beneficios em caso de acimulo de pensdes por morte com
aposentadorias, ndo incorporacdo de cargos de natureza temporaria, criacdo de previdéncia
complementar, limitacdo dos beneficios concedidos ao teto do RGPS para novos servidores e
instituicdo de aliquota minima de 14% de contribui¢do do servidor. Outras mudangas trazidas
na referida Emenda se aplicam exclusivamente ao RPPS Federal, ficando delegado aos entes
subnacionais a implementacdo das proprias regras previdenciarias. Muitos Estados (20 de 27)
e varios municipios (29,26% do total de Municipios com RPPS) ja realizaram suas reformas a
nivel local no intuito de tornar a previdéncia mais sustentavel. O Municipio de Juiz de Fora

ainda nao sinalizou nenhum tipo de estudo que contemple alteragdes nas regras vigentes.

Base de dados cadastrais dos servidores ativos do Municipio desatualizada: assim como
a base de dados de aposentados e pensionistas, a base de dados dos servidores ativos do
Municipio estd desatualizada quanto a algumas informagdes essenciais para a realizagdo de

avaliacdo atuarial, e atendimento as exigéncias do e-social .

Sistema de folha de pagamento diferente entre os Entes Patrocinadores: a JFPREV
licitou o Sistema de Gestdo de Pessoas e Folha de Pagamento, tendo como vencedora a

empresa Governanga Brasil S/A Tecnologia e Gestdo em Servigos, em virtude do Sistema de
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Gestao Integrada ou Government Resource Planning (GRP) ndo atender as especificidades da
Autarquia Previdencidria. Os outros Entes Patrocinadores (Camara Municipal, FUNALFA,
PROCON/JF, DEMLURB, MAPRO e Administragdo Direta) utilizam sistemas diferentes
para o processamento de suas folhas de pagamento, o que dificulta a integracdo de
informacgdes devido as diferengas de layout como, por exemplo, a falta de padronizagdo

quanto aos cddigos de pagamento e descontos.

Nao inclusio do mdédulo de Gestao Previdenciaria na contratacio do GRP: conforme
tratativas com a STDA, ndo foram realizados estudos mais aprofundados quanto a
viabilidade e obrigatoriedade de sistema Unico por parte de todos os 6rgaos do Municipio,

principalmente no que se refere a esta Autarquia Previdencidria dada as suas especificidades.
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3.3 Objetivos Estratégicos

Nesta se¢do, os principais objetivos estratégicos da Autarquia Previdenciaria sdo

elencados, alinhados as informagdes apresentadas e os resultados a alcangar.

e Previdéncia Sustentdvel: implementacio de um conjunto de agdes para o
enfrentamento do desequilibrio fiscal no curto, médio e longo prazo, especialmente
quanto a situacao financeira e atuarial;

e Modernizagdio da Autarquia Previdenciaria: mapear processos, otimizar
procedimentos e implementar ferramentas que permitam maior eficiéncia na gestdo
das rotinas previdenciarias;

e Fortalecimento da Governanga Corporativa: promover discussdes para realizar as
adequagdes para renovag¢dao ndo-judicial do CRP e estabelecer um novo nivel de
governanga corporativa que permita melhorar o Indice de Situagdo Previdenciaria -

ISP ¢ a obter a certificacdo do PRO-GESTAO RPPS.
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3.4 Plano de Acao Anual - 2023

Baseados nas informacdes apresentadas, nas diretrizes estratégicas e nos objetivos
estratégicos, foram elaborados os seguintes planos de agdao para cada objetivo estratégico
estabelecido, os quais foram compilados em ordem cronoldgica no Anexo I, sendo a entrega
de todas as a¢des de responsabilidade da Diretoria Executiva, com apoio da sua equipe de

servidores.

3.4.1 Previdéncia Sustentavel
3.4.1.1 REALIZACAO DE CENSO PREVIDENCIARIO

Esta meta foi definida para realizacdo do censo previdencidrio, uma vez que o pleno
conhecimento das variaveis que interferem no resultado do déficit atuarial ¢ fundamental para

a projecao de cenarios fidedignos a realidade amparado por informagdes recentes e corretas.

ACOES:

e Contratar Sistema de Censo Previdenciario e/ou realizar parceria com a STDA (ou
SRH) para desenvolvimento de pagina propria on-line para realizacdo deste
procedimento. Prazo: Agosto/23;

e Dar ampla divulgacdo desse procedimento por meio dos canais oficiais de
comunicagdo interna da Administra¢ao Direta e Indireta. Prazo: Setembro/23;

e Elaborar o Relatério de Gestao Atuarial, contemplando a andlise dos resultados das
avaliagles atuariais anuais relativas aos trés ultimos exercicios, com comparativo
entre a evolucdo das receitas e despesas estimadas e as efetivamente executadas.

Prazo: Novembro/23.

3.4.1.2 REVISAO GERAL DOS BENEFiCIOS E CONTRIBUICOES

Esta meta foi definida para promover uma higienizacdo da base de dados da folha de
pagamentos, eliminando, assim, pagamentos indevidos ocasionados por erros humanos
acidentais ou fortuitos de interpretacdo, de analise e de calculo, tendo em vista a constante
evolucdo da legislagdo e dos distintos cargos e regras especificas de determinadas fungdes da
Administragdo Direta e Indireta. Além disso, € necessario também acompanhamento da base

de contribuigdes para garantir o pagamento das obrigagdes do RPPS.
ACOES:
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e Promover processos e rotinas de trabalho que permitam identificar e conferir as
rubricas e os valores nas folhas de pagamento dos segurados ativos e dos aposentados
e pensionistas vinculados ao RPPS, das parcelas integrantes da base de contribui¢ao
descontada dos servidores, da contribui¢do patronal e da aliquota suplementar. Prazo:
Agosto/23;

e Contratar auditoria para a folha de pagamentos de beneficios previdencidrios. Prazo:
Outubro/23;

e Realizar as corre¢des € adequagdes indicadas pela auditoria. Prazo: Dezembro/23.

3.4.1.3 ENGAJAMENTO SOBRE IMPACTOS NO RPPS
Esta meta foi definida para formalizar o compromisso e intengdo de participar nas
discussdes administrativas do Municipio que tenham repercussdao, principalmente, no

orgamento e no déficit financeiro e atuarial do RPPS.

ACOES:
e Participar ativamente das discussdes sobre a Revisdo do Plano de Cargos e Salarios
em fun¢do do impacto previdenciario decorrente das mudancas. Prazo: Maio/23;
e Formacgdo de grupo de trabalho para fomentar as discussdes sobre a Revisdo do Plano
de Beneficios em fun¢do do impacto previdenciario decorrente das mudancas e para

pesquisa de novas fontes de custeio para o RPPS. Prazo: Dezembro/23.

3.4.1.4 PROFISSIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Esta meta foi definida para maximizar os resultados possiveis de serem alcangados
com os investimentos dos recursos financeiros geridos pela JFPREV, subsidiando com
informacdes e analises as decisdes do Comité de Investimentos e compatibilizando a
estratégia de investimentos da carteira de investimentos com o fluxo de receitas/despesas

previdencidrias, a fim de superar a meta atuarial de rentabilidade.

ACOES:
o Contratar assessoria de investimentos que ofereca sistema on-line de gestdo dos
recursos financeiros contemplando informacgdes como enquadramento legal,

rentabilidade, desempenho comparativo e riscos. Prazo: Junho/23;
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e Implementar estudo de ASSET LIABILITY MANAGEMENT (ALM), para avaliacao
de investimentos mais adequados que contribuam para o cumprimento das obrigagdes

previdencidrias. Prazo: Agosto/23.

3.4.1.5 ALIENACAO DOS IMOVEIS DO RPPS

Esta meta foi definida para realizacdo do procedimento de alienagdo dos imoéveis
pertencentes a Autarquia Previdenciaria para fins de capitalizacdo, tendo em vista que a
JFPREV possui prerrogativa para rentabiliza¢do de seus recursos financeiros e necessidade

de maior disponibilidade de liquidez para pagamento de beneficios previdenciarios.

ACOES:

e [evantamento das intengdes de compra da Administracdo Direta e Indireta do
Municipio de Juiz de Fora. Prazo: Marc¢o/23;

e Envio do Projeto de Lei de Alienagao para aprovagdo pelo Poder Legislativo. Prazo:
Marco/23;

e Promover interface com a Secretaria de Planejamento do Territério e Participacao
Popular para ajustes da despesa e receita publica. Prazo: Abril/23;

e Realizar as vistorias e atualizacdo do valor dos imdveis através da Secretaria da
Fazenda. Prazo: Maio/23;

e Tornar publico o procedimento licitatorio para alienacdo dos imoveis através da

Secretaria de Transformagao Digital e Administrativa. Prazo: Julho/23.

3.4.2 Modernizaciao da Autarquia Previdenciaria
3.4.2.1 NOVOS PROCEDIMENTOS DE PROVA DE VIDA

Esta meta foi definida para alinhar o procedimento realizado pela JFPREV com o
procedimento adotado pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, assim como propiciar
a modernizacdo dos servigos ofertados, oferecendo ao segurado maior conforto, seguranga e
agilidade, através de novas formas de realizagdo do procedimento de recadastramento anual

(prova de vida).
ACOES:

e [Estudar viabilidade financeira/técnica da Caixa Economica Federal para realizacao de

prova de vida na rede bancéria. Prazo: Marc¢o/23;
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o Testar ferramenta piloto do Sistema de Informac¢des dos Regimes Publicos de
Previdéncia Social - CADPREV de comprovagao de prova de vida que utiliza dados
do governo federal. Prazo: Abril/23;

e Validar procedimento de Prova de Vida Digital através de aplicativos de
videoconferéncia. Prazo: Maio/23;

e Promover integracdo com banco de dados municipais, estaduais e/ou federais, por
meio de convénios, para automatizar a identificagdo de obitos e facilitar o acesso a

realiza¢ao da prova de vida. Prazo: Junho/23.

3.4.2.2 SEGURANCA E EFICIENCIA NA GUARDA DE DOCUMENTOS

O manuseio em excesso do papel, por ser um reagente natural a agentes quimicos e
naturais, pode danifica-lo ao longo do tempo causando até mesmo perda de informagdo. Logo
a digitalizacdo ¢ uma tecnologia utilizada para transformar o conteudo de documentos em
suporte de papel para um conteudo acessivel a qualquer servidor por computador em formato

digital, agilizando procedimentos e processos.

ACOES:
e Realizar estudo da viabilidade de digitalizagdo de processos e pastas funcionais sob a

guarda da JFPREV. Prazo: Julho/23.

3.4.2.3 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE RPPS

As planilhas podem ser muito uteis para organizar uma série de informagdes, porém,
podem se mostrar defasadas no decorrer do tempo, especialmente com um alto fluxo de
informagdes. Além disso, ndo permitem integracio entre os diversos setores da
Administragdo Direta e Indireta, podendo ocasionar erros em troca de informacdes, andlises

de dados ou em processamentos diversos.

ACOES:

e Realizar prospeccdo de mercado de sistemas voltados para RPPS. Prazo: Junho/23;

e Auxiliar e estimular a migracdo da base de dados da folha de pagamento de
beneficidrios dos entes patrocinadores do RPPS (DEMLURB/ PROCON - JF/
FUNALFA/ MAPRO/ CAMARA MUNICIPAL) para a JFPREV. Prazo:
Novembro/23;
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e Integracdo ao Sistema de Gestdo Integrada ou Government Resource Planning (GRP)

contratado pela Administra¢ao Direta. Prazo: Dezembro/23.

3.4.2.4 REGULARIZACAO DA PRESTACAO DE CONTAS DO RPPS

Diversos sistemas e solugdes governamentais tém sido langados e implementados nos
ultimos anos, a fim de realizar a integracdo de dados e prover maior transparéncia nos
pagamentos e repasses realizados. E importante que o RPPS se mantenha em dia com suas

obrigagdes atuais e futuras, antecipando possiveis imprevistos nos processos de implantagao.

ACOES:
e Implantac¢do da Fase 2 do e-Social. Prazo: Mar¢o/23;

e Implantacdo da Fase 3 do e-Social. Prazo: Agosto/23.

3.4.2.5 OTIMIZACAO DAS ROTINAS DO COMPREV

O Sistema Comprev foi desenvolvido para possibilitar a Compensagao Previdenciaria
entre o INSS e os RPPS’s. A versao do Novo Comprev 2020, trouxe como principal mudanga
a possibilidade de compensacdo entre a maioria dos RPPS’s. Dado que o volume de
requerimentos da JFPREV ja ultrapassa atualmente o quantitativo de 1.000 pedidos, que estao
na fila para avaliagdo do INSS, faz-se necessaria a implementagdo de algumas rotinas para

otimizacao de processos ¢ liberagdo de novos requerimentos.

ACOES:

e Firmar convénio com o Departamento de Ambiéncia Organizacional - DAMOR para
analise dos processos de compensacao previdenciaria de aposentadorias por
incapacidade permanente laborativa (invalidez). Prazo: Mar¢o/23;

e Avaliar a viabilidade, necessidade e vantagens de contratacdo consultoria para
insercao e acompanhamento de novos requerimentos de compensacdo previdenciaria.
Prazo: Abril/23;

e Buscar apoio institucional e atuacdo junto ao INSS para acelera¢dao da analise da fila

de requerimentos. Prazo: Maio/23.
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3.4.3 Fortalecimento da Governanc¢a Corporativa
3.4.3.1 VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO

A valorizagao do Servidor Publico Municipal tem por objetivo reconhecer o servidor
e seu trabalho realizado como elemento fundamental na constru¢do das politicas publicas do
Municipio, assim como propiciar os conhecimentos e ferramentas necessarios a execucdo de

suas fungdes.

ACOES:

e (apacitar o quadro de servidores com formacgao basica em RPPS, especialmente sobre
as regras de aposentadorias e pensao por morte. Prazo: Marco/23;

e Preparar concurso interno em alinhamento a Administragao Direta. Prazo: Abril/23;

e Elaborar e divulgar o Cédigo de Etica aos servidores do RPPS, segurados (servidores
ativos, aposentados e pensionistas), membros dos Orgdos colegiados e partes
relacionadas (fornecedores, prestadores de servigco, agentes financeiros e outros).
Prazo: Maio/23;

® Preparar para realizacao de concurso publico, incluindo a defini¢ao do quantitativo de

vagas a serem preenchidas e a banca responsavel. Prazo: Junho/23;

3.4.3.2 OTIMIZACAO DAS ROTINAS DE TRABALHO

Quando os processos do dia a dia ndo estdo em ordem, a produtividade operacional é
afetada, refletindo na qualidade do servigo oferecido pela Autarquia Previdenciaria. Sendo
assim, serdo mapeados os principais processos e procedimentos a fim de garantir a sua
execugdo em condigdes mais favoraveis, reduzindo possiveis erros operacionais e situagdes

indesejadas.

ACOES:

e Reunides periddicas da equipe, em nivel de execugdo superior € programadtica, para
divulgacdo de resultados e compartilhamento de conhecimento favorecendo, assim, a
continuidade dos servicos. Prazo: Marco/23;

e Lancar novo canal de comunicacdo oficial - WhatsApp Institucional - e dar ampla
divulgacdo. Prazo: Abril/23;

e Realizar revisdo da Lei Complementar n° 115/2020 e promover discussdes para as

alteragOes necessarias. Prazo: Maio/23;
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e Implementacdo de procedimento de avaliacdo do atendimento e de sugestdes de
melhoria. Prazo: Junho/23;

e [Implementar Politica de Seguranga da Informag¢do que deve abranger todos os
servidores e prestadores de servico que acessem informagdes do RPPS, indicando a
responsabilidade de cada um quanto a seguranga da informacgao. Prazo: Julho/23.

e Padronizagdo de rotinas e prazos internos ajustados a nova Lei de Licitagdes e
Contratos (Lei n° 14.333/2021). Prazo: Agosto/23;

e Manualizar e mapear os fluxos e processos de trabalho das areas de arrecadagdo e
concessao de beneficios. Prazo: Setembro/23;

e Publicar na pagina da internet da JFPREV informacgdes que aumentem a transparéncia
do servigo publico em alinhamento ao que é exigido na certificagio PRO-GESTAO

RPPS. Prazo: Outubro/23.

3.4.3.3 DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO PREVIDENCIARIA

A Educacdo Previdenciaria diz respeito ao conjunto de agdes de capacitacdo,
qualificacdo, treinamentos e formagdes especificas ofertadas aos servidores publicos do ente
federativo, da unidade gestora do RPPS, aos segurados e beneficiarios (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), aos gestores, aos conselheiros e aos diferentes profissionais que
se relacionam ou prestam servigos ao RPPS. Sdo prestados esclarecimentos sobre assuntos
relativos & compreensdo do direito a Previdéncia Social e de seu papel enquanto politica

publica, a gestdo, governanca e controles do RPPS nos seus mais variados aspectos.

ACOES:

e Promover agdes de qualificagdo e incentivo a cultura previdencidria dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas (curso online e/ou curso presencial). Prazo:
Marg¢o/23;

o Divulgacdo de cartilha de educagdo previdencidria, incluindo agdes de saude e
bem-estar relacionadas a terceira idade. Prazo: Abril/23;

e Realizar pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados, representantes
do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade civil para exposi¢ao
e debates sobre o Relatorio de Governanga Corporativa, os resultados da Politica de

Investimentos e da Avaliagdo Atuarial. Prazo: Novembro/23.
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3.4.3.4 OBTENCAO DO CRP POR VIA ADMINISTRATIVA

O Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP, previsto no art. 9°, IV, da Lei n°
9.717, de 1998, com base no art. 167, XIII, da Constituicao Federal, e emitido pela Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho - SEPRT/ME, conforme Decreto 3.788/2011, atesta que o
ente federativo segue normas de boa gestdo de forma a assegurar o pagamento dos beneficios
previdencidrios aos seus segurados. Atualmente, o Municipio possui o certificado emitido por
decisdo judicial, restando apenas um critério a ser cumprido (item 9, CARATER
CONTRIBUTIVO - REPASSE - DECISAO ADMINISTRATIVA), pendente por uma
Notificagdo de Auditoria Fiscal (NAF), o que acaba impactando negativamente o seu Indice

de Situacdo Previdenciaria (ISP)

ACOES:

e Promover Interface entre Secretaria da Fazenda, Secretaria de Planejamento do
Territorio e Participacdo Popular, Procuradoria Geral do Municipio e Poder
Legislativo para aprovacgao e implementacao do pagamento da NAF. Prazo: Maio/23;

e Realizar trabalho educativo com os entes patrocinadores do RPPS do Municipio para

que nao haja atrasos nos envios de demonstrativos. Prazo: Junho/23.

3.4.3.5 OBTENCAO DO CERTIFICADO PRO-GESTAO RPPS

O PRO-GESTAO RPPS tem por objetivo incentivar os RPPS’s a adotarem melhores
praticas de gestdo previdenciaria, que proporcionem maior controle dos seus ativos € passivos
€ mais transparéncia no relacionamento com os segurados ¢ a sociedade. As implantacdes das
boas praticas de gestdo permitirdo maior estabilidade na gestdo e consolidagdo de avangos,
evitando que as naturais mudancgas no comando politico do ente federativo resultem em
descontinuidade ou retrocessos na gestdo previdencidria. Além disso, a obtengdo deste
certificado proporciona uma melhor avaliagdo no Indicador de Situagao Previdenciaria -

ISP-RPPS, que atualmente encontra-se no nivel D (mais baixo da classificagdo).

ACOES:
e Formar grupo de trabalho. Prazo: Mar¢o/23;
e Implementar critérios obrigatorios a serem cumpridos. Prazo: Novembro/23;

e Contratar entidade certificadora e enviar Termo de Adesdo. Prazo: Dezembro/23.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Este Planejamento Estratégico foi elaborado pela Diretoria Executiva com o proposito

de aprimoramento das atividades integradas a missdo e aos objetivos estratégicos da

Autarquia Previdenciaria, na busca do alcance de resultados cada vez melhores na gestao. E

necessario um acompanhamento continuo para a atualizagdo do Plano de A¢do Anual dos

proximos quatro anos, tendo em vista a evolucdo tecnologica e possiveis mudangas de

direcionamento pela gestao.

Submete-se, portanto, este documento a aprovagao do Conselho de Administracao,

visando o inicio imediato das a¢des elencadas no plano de agdes.

Diogo Fernandes
Diretor-Presidente

Simone Moreira da Silva
Gerente DCEOF

Glauce Tassi Fernandes Dose
Gerente DBP

Eneliza Camila de Oliveira
Diretora de Gestao Previdenciaria

Edward Rianelli de Souza Santos
Gerente DRG

Gisele Ambrodsio Gomes
Supervisao II de Apoio aos Atos da
Diretoria Executiva
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ANEXO I - CRONOGRAMA DO PLANO DE ACAO ANUAL

o ~ OBIJETIVO
MES ACAO META )
ESTRATEGICO
Levantamento das inten¢des de compra da Administragao Direta e Indireta do
L . - . Previdéncia
Municipio de Juiz de Fora. ALIENACAO DOS IMOVEIS DO RPPS )
- - X - = = — Sustentavel
Envio do Projeto de Lei de Alienagdo para aprovagao pelo Poder Legislativo.
Estudar viabilidade financeira/técnica da Caixa Econ6mica Federal para realizacdo de | NOVOS PROCEDIMENTOS DE PROVA
prova de vida na rede bancaria. DE VIDA
N , REGULARIZACAO DA PRESTACAO DE | Modernizaco
Implantagdo da Fase 2 do e-Social. .
CONTAS DO RPPS da Autarquia
Firmar convénio com o Departamento de Ambiéncia Organizacional - DAMOR para " Previdenciaria
. N ) . . OTIMIZACAO DAS ROTINAS DO
analise dos processos de compensacao previdenciaria de aposentadorias por
MARCO ; . . . COMPREV
¢ incapacidade permanente laborativa (invalidez).

Capacitar o quadro de servidores com formacdo basica em RPPS, especialmente
sobre as regras de aposentadorias e pensao por morte.

VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO

Reunides periddicas da equipe, em nivel de execugdo superior e programatica, para
divulgacao de resultados e compartilhamento de conhecimento favorecendo, assim,
a continuidade dos servicos.

OTIMIZAGAO DAS ROTINAS DE
TRABALHO

Promover a¢Ges de qualificacdo e incentivo a cultura previdenciaria dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas (curso online e/ou curso presencial).

DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO
PREVIDENCIARIA

Formar grupo de trabalho

OBTENCAO DO CERTIFICADO
PRO-GESTAO RPPS

Fortalecimento
da Governanga
Corporativa

Promover interface com a Secretaria de Planejamento do Territdrio e Participagdo
Popular para ajustes da despesa e receita publica.

ALIENAGAO DOS IMOVEIS DO RPPS

Previdéncia
Sustentavel
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Testar ferramenta piloto do Sistema de InformacgGes dos Regimes Publicos de

NOVOS PROCEDIMENTOS DE PROVA

ABRIL Previdéncia Social - CADPREV de comprovacdo de prova de vida que utiliza dados L
DE VIDA Modernizagao

do governo federal. )

- —— - - - da Autarquia

Avaliar a viabilidade, necessidade e vantagens de contratacdo consultoria para - . .
. o . N OTIMIZACAO DAS ROTINAS DO Previdenciaria

insercdo e acompanhamento de novos requerimentos de compensagdo
. . COMPREV
previdencidria.
Preparar concurso interno em alinhamento a Administragdo Direta. VALORIZAGCAO DO SERVIDOR PUBLICO

Lancar novo canal de comunicacdo oficial - WhatsApp Institucional - e dar ampla OTIMIZACAO DAS ROTINAS DE Fortalecimento
divulgacdo. TRABALHO da Governanga

Divulgacdo de cartilha de educacdo previdencidria, incluindo acdes de saude e DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ | Corporativa

bem-estar relacionadas a terceira idade. PREVIDENCIARIA
Participar ativamente das discussdes sobre a Revisdo do Plano de Cargos e Saldrios | ENGAJAMENTO SOBRE IMPACTOS NO
em fung¢do do impacto previdencidrio decorrente das mudancgas. RPPS Previdéncia
Realizar as vistorias e atualizagdo do valor dos imdveis através da Secretaria da " . Sustentavel
ALIENACAO DOS IMOVEIS DO RPPS
Fazenda.

Validar procedimento de Prova de Vida Digital através de aplicativos de NOVOS PROCEDIMENTOS DE PROVA L
. a Modernizacao

videoconferéncia DE VIDA )

— — - — - - da Autarquia
Buscar apoio institucional e atuacao junto ao INSS para aceleragdo da andlise da fila OTIMIZACAO DAS ROTINAS DO Previdenciaria

MAIO de requerimentos. COMPREV

Elaborar e divulgar o Cédigo de Etica aos servidores do RPPS, segurados (servidores
ativos, aposentados e pensionistas), membros dos 6rgéos colegiados e partes
relacionadas (fornecedores, prestadores de servigo, agentes financeiros e outros).

VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO

Realizar revisdo da Lei Complementar n? 115/2020 e promover discussbes para as
alteragdes necessarias.

OTIMIZAGAO DAS ROTINAS DE
TRABALHO

Promover Interface entre Secretaria da Fazenda, Secretaria de Planejamento do
Territério e Participacdo Popular, Procuradoria Geral do Municipio e Poder

OBTENGAO DO CRP POR VIA
ADMINISTRATIVA

Fortalecimento
da Governanca
Corporativa
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Legislativo para aprovac¢ao e implementacao do pagamento da NAF.

JUNHO

Contratar assessoria de investimentos que ofereca sistema on-line de gestdo dos
recursos financeiros contemplando informacdes como enquadramento legal,
rentabilidade, desempenho comparativo e riscos.

PROFISSIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTOS

Previdéncia
Sustentavel

Promover integracdo com banco de dados municipais, estaduais e/ou federais, por
meio de convénios, para automatizar a identificacdo de 6bitos e facilitar o acesso a
realizagdo da prova de vida.

NOVOS PROCEDIMENTOS DE PROVA
DE VIDA

Realizar prospecc¢do de mercado de sistemas voltados para RPPS.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE

Modernizacao
da Autarquia
Previdenciaria

RPPS
Preparar para realizagao de concurso publico, incluindo a definicao do quantitativo e o .
. X VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO
vagas a serem preenchidas e a banca responsavel.
= - — . - = Fortalecimento
Implementacdo de procedimento de avaliacao do atendimento e de sugestdes de OTIMIZACAO DAS ROTINAS DE
. da Governanga
melhoria. TRABALHO .
- - Corporativa
Realizar trabalho educativo com os entes patrocinadores do RPPS do Municipio para OBTENCAO DO CRP POR VIA
que ndo haja atrasos nos envios de demonstrativos. ADMINISTRATIVA
Tornar publico o procedimento licitatério para alienagdo dos imdveis através da ~ . Previdéncia
. o R ALIENACAO DOS IMOVEIS DO RPPS )
Secretaria de Transformacdo Digital e Administrativa Sustentdvel
. L e L A Modernizagao
Realizar estudo da viabilidade de digitalizacao de processos e pastas funcionais sob a | SEGURANCA E EFICIENCIA NA GUARDA da Aut .
a Autarquia
JULHO guarda da JFPREV. DE DOCUMENTOS a

Previdenciaria

Implementar Politica de Seguranca da Informacao que deve abranger todos os
servidores e prestadores de servigo que acessem informagdes do RPPS, indicando a
responsabilidade de cada um quanto a seguranca da informacao.

OTIMIZAGAO DAS ROTINAS DE
TRABALHO

Fortalecimento
da Governanga
Corporativa

Contratar Sistema de Censo Previdenciario e/ou realizar parceria com a STDA (ou
SRH) para desenvolvimento de pagina prépria on-line para realizacdo deste
procedimento.

REALIZACAO DE CENSO
PREVIDENCIARIO

Previdéncia
Sustentavel
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Promover processos e rotinas de trabalho que permitam identificar e conferir as
rubricas e os valores nas folhas de pagamento dos segurados ativos e dos

REVISAO GERAL DOS BENEFICIOS E

AGOSTO | aposentados e pensionistas vinculados ao RPPS, das parcelas integrantes da base de ~
o , - ] CONTRIBUICOES
contribuicdao descontada dos servidores, da contribuicao patronal e da aliquota
suplementar.
Implementar estudo de ASSET LIABILITY MANAGEMENT (ALM), para avaliagdo "
, _ , _ . PROFISSIONALIZACAO DAS ATIVIDADES
de investimentos mais adequados que contribuam para o cumprimento das
L . L DE INVESTIMENTOS
obrigacGes previdenciarias.
o o Modernizacao
. . REGULARIZACAO DA PRESTACAO DE .
Implantagao da Fase 3 do e-Social. da Autarquia
CONTAS DO RPPS . .
Previdenciaria
- . . . . . . - Fortalecimento
Padronizacdo de rotinas e prazos internos ajustados a nova Lei de LicitacGes e OTIMIZACAO DAS ROTINAS DE da G
a Governanga
Contratos (Lei n? 14.333/2021). TRABALHO . ¢
Corporativa
. , N - Fortalecimento
Manualizar e mapear os fluxos e processos de trabalho das dreas de arrecadagdo e OTIMIZACAO DAS ROTINAS DE da G
a Governanga
concessao de beneficios. TRABALHO ] ¢
SETEMBRO Corporativa
Dar ampla divulgacdo desse procedimento por meio dos canais oficiais de REALIZACAO DE CENSO Previdéncia
comunicacdo interna da Administracdo Direta e Indireta. PREVIDENCIARIO Sustentavel
o o L REVISAO GERAL DOS BENEFICIOS E Previdéncia
Contratar auditoria para a folha de pagamentos de beneficios previdenciarios. ~ ,
CONTRIBUICOES Sustentdavel
Publicar na pagina da internet da JFPREV informacbes que aumentem a " Fortalecimento
o RN . S L OTIMIZACAO DAS ROTINAS DE
OUTUBRO transparéncia do servico publico em alinhamento ao que é exigido na certificacdo da Governanca

PRO-GESTAO RPPS.

TRABALHO

Corporativa

Elaborar o Relatdrio de Gestdo Atuarial, contemplando a andlise dos resultados das
avaliagGes atuariais anuais relativas aos trés ultimos exercicios, com comparativo
entre a evolugdo das receitas e despesas estimadas e as efetivamente executadas.

REALIZACAO DE CENSO
PREVIDENCIARIO

Previdéncia
Sustentavel
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JEPREV

JUIZ DE FORA PREVIDENCIA

Auxiliar e estimular a migracdo da base de dados da folha de pagamento de
beneficiarios dos entes patrocinadores do RPPS (DEMLURB/ PROCON - JF/

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE

Modernizacao
da Autarquia

" RPPS
NOVEMBRO FUNALFA/ MAPRO/ CAMARA MUNICIPAL) para a JFPREV. Previdenciaria
Realizar pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados, representantes
do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade civil para exposi¢cido | DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO Fortaleci ¢
e debates sobre o Relatdrio de Governanga Corporativa, os resultados da Politica de PREVIDENCIARIA ortaiecimento
. - . da Governanca
Investimentos e da Avaliagdo Atuarial. ]
- Corporativa
s N . OBTENCAO DO CERTIFICADO
Implementar critérios obrigatdrios a serem cumpridos. . .
PRO-GESTAO RPPS
, ~ o o REVISAO GERAL DOS BENEFICIOS E
Realizar as corregOes e adequagdes indicadas pela auditoria. ~
CONTRIBUICOES .
- - - — Previdéncia
Formacdo de grupo de trabalho para fomentar as discussGes sobre a Revisdo do ,
. ~ . . o ENGAJAMENTO SOBRE IMPACTOS NO | Sustentavel
Plano de Beneficios em fung¢ao do impacto previdenciario decorrente das mudancas RPPS
e para pesquisa de novas fontes de custeio para o RPPS
DEZEMBRO Modernizacao

Integracdo ao Sistema de Gestdo Integrada ou Government Resource Planning (GRP)
contratado pela Administracdo Direta.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
RPPS

da Autarquia
Previdenciaria

Contratar entidade certificadora e enviar Termo de Adesao.

OBTENCAO DO CERTIFICADO
PRO-GESTAO RPPS

Fortalecimento
da Governanga
Corporativa
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